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PER 'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA’ ORGANIZZATA

DELIBERA DI APPROVAZIONE DEL
BILANCIO PREVENTIVO PER L’ESERCIZIO 2022

IL CONSIGLIO DIRETTIVO

N. 3 del 9/12/2021

VISTO il decreto legislativo 6 settembre 2011 n. 159 "Codice delle leggi antimafia e delle misure

di prevenzione, nonché nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli

articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136", da ultimo modificato dalla legge 17 ottobre

2017 n. 161;

VISTO il D.P.R. 15 dicembre 2011, n. 234 "Regolamento recante la disciplina della contabilita

finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione dell'Agenzia nazionale per

" amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata,

ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera b), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159",

VISTO il “Bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2022" redatto in conformita alle

previsioni di cui al D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97,

VISTO il parere reso in data 30/11/2021 dal Collegio dei Revisori dei Conti sulla Proposta di
bilancio di previsione 2022 e documenti allegati (Prot. ANBSC n. 68187 del 03/12/2021);

Con il voto unanime dei presenti,

DELIBERA

1. di approvare il bilancio preventivo per l'esercizio finanziario 2022 composto dai seguenti

documenti:
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PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DES;rINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA’ ORGANIZZATA

- preventivo finanziario, articolato nella versione decisionale e gestionale;
- quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

- preventivo economico.

e corredato dai seguenti allegati

- relazione illustrativa;

- relazione programmatica;

- bilancio pluriennale;

- tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione;

- relazione del Collegio dei revisori dei conti.

Nonché integrato dal prospetto di classificazione delle spese per missioni e programmi

predisposto in applicazione delle disposizioni di cui al d.lgs. 31 maggio 20 11 n.91 e dal piano

degli indicatori:

2. di trasmettere il presente provvedimento:
- al Ministero dell'Interno;
- al Ministero dell'Economia e delle Finanze

- alla Corte dei Conti.

Roma, 9 dicembre 2021

IL PRESIDENTE
Bryno Cor

I1 Segretario Verbalizzante

Giuliana De Luc
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Relazione tecnico-illustrativa

ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2022
[ A ‘J RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA
(e




BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO FINANZIARIO 2022

Indice
SEZIONE I
Premesse pag. 3
Iniziative programmatiche di potenziamento dell’Agenzia pag. 7
Valorizzazione degli obiettivi strategici pag. 11
Obiettivi strategici 2022 - 2024 pag. 12
11 bilancio di previsione 2022 pag. 16
Premesse pag. 16
Bilancio di previsione contabile pag. 19
Le Entrate pag. 24
Entrate da trasferimenti correnti pag. 24
HEntrate extratributarie pag. 25
Entrate in conto capitale pag. 25
Entrate per conto terzi e partite di giro pag. 25
Le Uscite
Uscite correnti pag. 26
Funzionamento - Uscite per gli organi dell’Ente pag. 26
Funzionamento — Oneri per il personale in attivita di servizio pag. 26
Funzionamento — Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi pag. 27
Altre uscite correnti n.a.c. pag. 38
Fondo di Riserva pag. 42
Uscite in conto capitale pag. 43
Partite di giro pag. 45
Programmazione temporale e finanziaria e delle spese informatiche pag. 45
SEZIONE II
Il contributo ordinario pag. 53
I’Avanzo di amministrazione e le politiche di destinazione pag. 56
Riclassificazione della spesa per missioni e programmi pag. 58
Bilancio Pluriennale 2022-2024 pag. 59
Preventivo economico pag. 59
ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2022

'At% RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA
N




SEZIONE I

Premesse

L'Agenzia nazionale per 'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla
criminalita organizzata (di seguito Agenzia) ¢ stata istituita, con il decreto-legge 4 febbraio 2010, n. 4,
convertito con modificazioni dalla legge 31 marzo 2010, n. 50, le cui statuizioni sono poi confluite nel
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 (di seguito CAM).

I’Agenzia, ente di diritto pubblico con personalita giuridica, dotata di autonomia organizzativa e
contabile, ¢ posta sotto la vigilanza del Ministero dell’Interno, ha sede principale a Roma come previsto
dall’art. 110, comma 1 del CAM quattro sedi secondarie: Reggio Calabria, Palermo, Milano e Napoli.

La gestione dei beni sequestrati e confiscati ha assunto un rilievo sempre maggiore nel tempo,
dovendo assicurare non solo la conservazione ma anche e soprattutto la redditivita dei beni acquisiti: gia
nella fase cd. “gindiziaria”’; 1I'Agenzia svolge, sin dal sequestro, compiti di ausilio dell’A.G.
nell’lamministrazione dei beni, anche per agevolarne Iassegnazione provvisoria, mentre, dal
provvedimento di confisca di secondo grado, essa prosegue nell’amministrazione degli stessi nella fase
c.d. “amministrativa”, dopo la confisca definitiva fino alla destinazione e alla consegna del bene.

Inoltre, 'azione dell’Agenzia prosegue anche oltre la consegna in funzione del monitoraggio sull’utilizzo
dei beni a garanzia dell’effettivo riutilizzo sociale dei patrimoni confiscati, affinché il compito istituzionale
svolto si concretizzi in una reale percezione della presenza dello Stato sul territorio, anche attraverso una

2¢¢

promozione costante di un’“etica della loro valorizzazione del bene confiscato” che deve necessariamente vedere

coinvolti in sinergia tutti 1 soggetti interessati.
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FASE SEQUESTRO AUSILIO AG ASSEGNAZIONE
GIUDIZIARIA AMMINSITRAZIONE PROVVISORIA
FASE CONFISCA Il
AR AMMINSITRAZIONE
GIUDIZIARIA GRADO
AMMINISTRAZIONE MONITORAGGIO
FASE CONFISCA DESTINAZIONE NELL'USO DEL
AMMINISTRATIVA DEFINITIVA BENE PER
CONS,EE(;’EA DEL RIUTILIZZO SOCIALE

Tabella 1 — Compiti dell’ Agenzia

L’intento del legislatore alla base dell’istituzione del’Agenzia ¢ stato quello di introdurre
un'amministrazione dinamica dei patrimoni confiscati capace di snellite e velocizzare la fase di
destinazione degli stessi, in stretta e continua collaborazione con I'Autorita giudiziaria, al fine di superare
le carenze emerse dall’adozione della precedente metodologia di gestione.

In merito, si riportano le modifiche piu importanti al CAM, in funzione della valorizzazione delle
funzioni svolte dell’Agenzia:

1. la Legge 17 ottobre 2017, n. 161, recante “Modifiche al codice delle leggi antimafia e delle misure di
prevenzione, di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, al codice penale e alle norme di attuazione, di
coordinamento e transitorie del codice di procedura penale e altre disposizioni. Delega al Governo per la tutela del lavoro
nelle aziende sequestrate e confiscate”;

2.1 D.L. 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla L. 1° dicembre 2018, n. 132),
recante “Disposizioni urgenti in materia di protegione internagionale e immigrazione, sicurexa pubblica, nonché misure
per la funzionalita del Ministero dell'interno e [organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia nazionale per
Lamministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organigzata’,

3. la Legge di Bilancio 2020, con le modifiche apportate dall’articolo 1, commi 168-169, della
legge 27 dicembre 2020, n. 160;
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4. 11 regolamento di organizzazione, il D.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, “Regolamento recante la disciplina
sull'organizzazione ¢ la dotazione delle risorse umane e strumentali per il funzionamento dell' Agenzia nazionale per
l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata, ai sensi dell'articolo 113,
comma 1, lettera a), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 1597, entrato in vigore il 31 ottobre 2018, che ha

rappresentato uno strumento essenziale per adeguare gli assetti organizzativi dell’Agenzia.

LE MODIFICHE AL D. LGS. 6 SETTEMBRE 2011 N. 159

Legge 17 ottobre 2017, n. 161, recante “Modifiche al codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, dicuial
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, al codice penale e alle norme di attuazione, dicoordinamento e transitorie

delcodice diprocedura penale e altre disposizioni. Delega al Governo per la tutela dellavoro nelle aziende sequestrate
e confiscate”

D.L. 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla L. 1° dicembre 2018, n. 132), recante “Disp osizioni
urgentiin materia di protezione internazionale e immigrazione, sicurezza pubblica, nonché misure perla
funzionalita del Ministero dell’interno e I'organizzazione e il funzionamento del’Agenzia nazionale per
'amministrazione e la destinazione deibenisequestrati e confiscatialla criminalita organizzata”

Le modifiche apportate dall’articolo 1, commi 168-169, della legge 27 dicembre 2020, n. 160 (Legge di Bilancio
2020)

IID.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, “Regolamento recante la disciplina sullorganizzazione e la dotazione delle risorse umane e
strumentali peril funzionamento dellAgenzia nazionale perlamministrazione e la destinazione deibenisequestrati e
confiscatialla criminalita organizzata, ai sensidell'articolo 113, comma 1, lettera a), del decreto legisativo 6 settembre
2011, n. 159"

Tabella 2 — Le modifiche al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 CAM

Si rappresenta preliminarmente che, nonostante le rilevanti criticita connesse all’assetto
organizzativo, antecedente alla legge di riordino del 2017, abbiano rappresentato un evidente ostacolo
alla ottimizzazione dei processi amministrativi funzionali all’operativita dell’Agenzia, nel corso degli anni
I’Agenzia ¢ stata comunque capace di rispettare la normativa in materia di attivita amministrativa e
contabile, uniformandosi alle novita legislative e regolamentari.

Infatti, con la citata riforma del 2017 ¢ stato previsto:

- un significativo incremento della dotazione organica, da 30 a 200 unita, nonché una nuova
composizione del Consiglio direttivo;

- I'istituzione di un nuovo Organo, il Comitato consultivo di indirizzo;

- un ruolo rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture;

- altre disposizioni volte a rafforzare la capacita di azione nel settore aziendale, anche favorendo

l'instaurazione e prosecuzione di rapporti commerciali tra imprese oggetto di sequestro e confisca.
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Significative misure di rafforzamento amministrativo sono state previste in particolare:

- dal citato decreto-legge n. 113 del 2018 s.m.i., che ha, tra I’altro, reintrodotto la possibilita di
istituire, con delibera del Consiglio direttivo, fino a 4 sedi secondarie dell’Agenzia e ha previsto che
all’aumento di organico, introdotto dalla legge n. 161 del 2017, pari a 170 unita, si provveda nel numero
di 100, tramite procedure di mobilita ordinaria e, innovando per la restante parte, mediante procedure
selettive pubbliche attraverso risorse finanziarie appositamente assegnate all’Agenzia;

- con la citata legge di Bilancio 2020 ¢ stato superato il complesso meccanismo ablatorio connesso
al reclutamento delle 100 unita tramite procedure di inquadramento e mobilita, che prevedeva la
soppressione del posto in organico nell’amministrazione di provenienza ed il contestuale trasferimento
delle relative risorse finanziarie al bilancio dell’Agenzia, prevedendo, inoltre, lo stanziamento di euro
5.280.000 circa, quale contributo ordinario per dotare I’Agenzia di risorse economiche proprie e

consentire un effettivo popolamento dei ruoli.

Effetti della riforma del 2017

‘un significativo incremento della dotazione organica, da 30 a 200 unitd;

‘ una nuova composizione del Consiglio Direttivo;

I'istituzione di un nuovo Organo, il Comitato consultivo di indirizzo;

‘ un ruolo rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture;

il rafforzamento volto ad accrescere la capacita di azione nel settore aziendale, anche favorendo linstaurazione e
prosecuzione di rapporti commerciali tra imprese oggetto di sequestro e confisca.

il decreto-legge n. 113 del 2018, come convertito, ha, tra I'altro, reintrodotto la possibilita di istituire, con delibera del
Consiglio direttivo, fino a 4 sedi secondarie dell’Agenzia

framite procedure diinquadramento e mobilitd, che prevedeva la soppressione del posto in organico nell'amministrazione di
provenienza ed il contestuale trasferimento delle relative risorse finanziarie al bilancio dell’ Agenzia.

‘ con la legge di Bilancio 2020, € stato superato il complesso meccanismo ablatorio connesso al reclutamento delle 100 unita

Tabella 3 — Principali effetti della riforma del 2017

Nell’ambito degli interventi normativi di disciplina dell’Agenzia rileva, inoltre, la recente modifica
dell’art. 48 del C.A.M., introdotta dal D.L. n. 77 del 31 maggio 2021, convertito con modificazioni dalla
Legge 29 luglio 2021, n. 108, recante “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”, che incide sul processo

destinatorio dei beni confiscati, prevedendo:
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- una misura agevolativa in favore dei Comuni per la ristrutturazione dei beni assegnati, per i quali
¢ consentito il reimpiego delle risorse derivanti dalla locazione degli stessi a fine di lucro;

- una rilevante semplificazione dell’iter amministrativo di destinazione dei beni, e in particolare
che, con la notifica dei relativi decreti, si perfeziona il trasferimento del cespite al patrimonio indisponibile
dell’ente destinatario che ne effettua la trascrizione entro i successivi dieci giorni;

- le attivita da svolgere in collaborazione con I’Agenzia del Demanio, per garantire la
rifunzionalizzazione e valorizzazione dei beni in caso di revoca della loro destinazione degli stessi per

mancato utilizzo da parte degli assegnatari di prima istanza.

Iniziative programmatiche di potenziamento dell’Agenzia

1. Al fini del potenziamento del’Agenzia ¢ stato proposto un emendamento al Gabinetto del
Ministro e all’Ufficio affari legislativi ai fini dell’inserimento nel primo atto normativo idoneo a dare corso
alla modifica del prefato articolo 48, comma 4. In particolare, tale proposta intende rimodulare in termini
sia quantitativi che qualitativi, la destinazione delle somme derivanti dalla messa a reddito dei beni
confiscati, mantenuti al patrimonio dello Stato e destinati ai sensi del citato articolo 48, comma 3, lett. b)
con lobiettivo di potenziare lefficacia e I'efficienza dell’azione dell’ente mediante il riconoscimento a
favore del personale di incentivi economici che valorizzino lo straordinario impegno profuso ed
incrementino 'orientamento individuale al conseguimento degli obiettivi istituzionali.

Al fine di conseguire risorse aggiuntive da destinare al suddetto scopo ¢ previsto che una quota
non superiore al 70% (con un innalzamento del limite del 30%) dei proventi derivanti dall'utilizzo per
finalita economiche dei beni di cui sopra, sia destinata ad un incremento dei fondi per la contrattazione
integrativa. B> comunque fissato un tetto massimo all'incremento dei suddetti fondi, che non puo
superare il 30 per cento (con un incremento del limite del 15%) della componente variabile della
retribuzione accessoria in godimento da parte del personale.

La previsione di un innalzamento delle percentuali dei proventi derivanti dai beni destinati
all’autofinanziamento del’Agenzia mira ad evitare che per effetto dell'incremento della dotazione
organica dell’ente, si determini una diminuzione della retribuzione accessoria erogabile al personale, con
conseguente frustrazione dell’obiettivo di valorizzarne 'impegno.

Nel dettaglio, la proposta normativa prevede che la quota residua dei proventi dei beni confiscati
destinati all’autofinanziamento sia destinata alla copertura delle misure di welfare integrativo a favore del
personale, secondo la disciplina dei vigenti articoli 77 e 80 del CCNL Comparto Funzioni centrali, con

I'obiettivo di aumentare il livello di benessere del personale.
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Tale proposta ¢ diretta, infatti, al conseguimento di risorse aggiuntive per il riconoscimento di
indennita correlate allo svolgimento di attivita implicanti particolari responsabilita, ovvero per la stipula
di contratti di assicurazione, a favore del personale stesso, a copertura della responsabilita civile verso
terzi per danni cagionati nell’esercizio dell’attivita professionale, nonché per la concessione di benefici
assistenziali quali le polizze sanitarie integrative delle prestazioni erogate dal servizio sanitario nazionale.
LLa sua misura, da calcolarsi su una grandezza non conoscibile a priori, se non in via previsionale, sara
definita annualmente nei limiti prescritti della norma con decreto del Ministro dell’interno di concerto
con il Ministro dell’economia e delle finanze su proposta dell’Agenzia. Le risorse aggiuntive destinate alla
valorizzazione del personale dell’Agenzia saranno erogate, secondo i criteri e le modalita definiti in sede
di contrattazione integrativa riferita all’anno in cui le somme affluiscono al bilancio dell’ente stesso. La
proposta emendativa in parola non determinerebbe nuovi o maggiori oneri a carico della finanza
pubblica, in quanto implica P'impiego dei proventi derivanti dall'utilizzo dei beni destinanti

all’autofinanziamento dell’Agenzia.

2. Quale ulteriore azione di rafforzamento amministrativo a favore dell’Agenzia, rileva, infine,
evidenziare che con riferimento alla concessione di finanziamento stipulata con I’Agenzia per la coesione
territoriale nell’ambito del Programma Azione Coesione Complementare al Programma Operativo
Nazionale Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020, ¢ stata stipulata tra ’Agenzia e Studiare
Sviluppo Stl (Societa in-house del Ministero del’Economia e delle Finanze) una Convenzione per la
realizzazione del progetto denominato ‘“Intervento di sviluppo delle competenze organizzative e gestionali
dell' Agenzia nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata
(ANBSC)”, a valere fino al 30 settembre 2022, al fine di assicurare un adeguato supporto per il
rafforzamento operativo dell'Agenzia, inteso come sviluppo sia delle competenze organizzative
dell’Agenzia, sia della sua capacita amministrativa e operativa di intervento sul territorio.

L’iniziativa progettuale, che si articola in diverse Linee di intervento e correlate Attivita, supporta
I’Agenzia, mettendo a disposizione della stessa un gruppo di lavoro composto, ad oggi, da 44 esperti su
50 risorse da contrattualizzare, selezionati tramite procedure ad evidenza pubblica e contrattualizzati da
Studiare Sviluppo Stl. Il gruppo di lavoro, composto da esperti senior, middle e junior di comprovata
esperienza professionale nell’ambito di applicazione del progetto, ¢ articolato come segue:

e un gruppo di lavoro composto da 18 esperti presso la sede centrale di Roma d, a supporto delle
varie articolazioni della Direzione Gestioni Economiche, Finanziarie e Patrimoniali e della

Direzione Generale Beni;
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e un gruppo di lavoro composto da 20 esperti presso le sedi territoriali di Milano, Napoli, Palermo,
Reggio Calabria e Roma, per il supporto alla gestione delle procedure di sequestro e confisca di
aziende e di beni mobili ed immobili;

e un gruppo di lavoro composto da 4 esperti per I'assistenza specialistica nella risoluzione di casi
complessi in ambito giuridico, amministrativo ed economico;

e un gruppo di lavoro composto da 2 esperti nell’'ambito del monitoraggio e della rendicontazione
per il supporto specialistico alla gestione del Progetto.

Ad essi si affiancano, per la gestione di tutti gli aspetti inerenti all’implementazione delle attivita
progettuali, le risorse professionali proprie di Studiare Sviluppo Stl, con specifiche conoscenze e
competenze in ambito tecnico-manageriale, giuridico-amministrativo, contabile e logistico-organizzativo.
Sempre per garantire I'efficacia e lefficienza della gestione dell’Agenzia, anche attraverso una politica di
digitalizzazione e specifici metodi e strumenti informatizzati, sara fondamentale valorizzare 1 seguenti

momenti organizzativi:

e Condivisione, concertazione e supporto da parte del management: a tal fine, oltre
all'individuazione prevista dalla norma del responsabile e dell’ufficio per la transizione digitale, ¢
stato costituito un Tavolo permanente per la trasformazione digitale, composto dai Direttori

Generali e presieduto dal Direttore Vicario dell’Agenzia;

e Dotazioni finanziarie dedicate: sono stati previsti dal legislatore appositi stanziamenti finalizzati
ad una migliore gestione dei beni confiscati (art. 110 CAM). Esistono inoltre altre forme dedicate
di finanziamento nazionali ed europee (Strategia nazionale per la valorizzazione dei beni
confiscati anche tramite le politiche di Coesione, Pon Legalita 2014-2020, ISF (Internal Secutity
Fund) 2021-2027, Pon governance 2014-2020).

e Adeguamento numerico e professionalizzazione del personale che sara destinato all’attivita di

informatizzazione;

e Necessita di sostenere le iniziative di formazione e addestramento che accompagneranno sia il
rilascio di nuovi servizi o Pevoluzione di servizi gia esistenti, nonché di investire nelle competenze

digitali del personale, ivi compresi gli aspetti della sicurezza informatica.

Per quanto concerne I'adeguamento numerico degli operatori addetti alla realizzazione e gestione
degli strumenti informatici, nel corso dell’anno 2022 verranno avviate le necessarie procedure di mobilita

per Pacquisizione del suddetto personale, in favore del quale saranno successivamente organizzati
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specifici corsi di aggiornamento professionale. Nel corso dell’anno 2022, si proseguira, pertanto,

nell’attivita di informatizzazione nei seguenti ambiti:

- la gestione risorse umane, al fine di utilizzare al massimo grado le funzionalita offerte dal sistema
NOIPA, affinché le varie attivita che costituiscono il trattamento giuridico-economico del personale,
siano integralmente gestite in seno alla piattaforma del MEF, compatibilmente con lo sviluppo

organizzativo dell’ente;

- la gestione documentale: attraverso ’adesione ad un apposito contratto quadro Consip, nel 2020

sono stati individuati 1 necessari servizi professionali per la predisposizione della nuova piattaforma
dedicata alla gestione documentale, da fruire tramite la Piattaforma Cloud del Sistema Pubblico di
Connettivita, con diverse iniziative sono gia state programmate e troveranno attuazione nel triennio 2022-
2024 ed in particolare: a) ’'adozione di strumenti e piattaforme digitali di condivisione sempre piu utili,
produttivi e sicuri; b) le dotazioni di postazioni di lavoro portatili e multimediali; ¢) 'ammodernamento
e/o adozione dei software o dei servizi dedicati alla produttivita personale quali szites di tipo office,
strumenti per l'utilizzo avanzato di documenti pdf, accrescimento dei livelli di servizio della posta
elettronica di tipo corporate; d) I'introduzione di politiche di sicurezza informatica e connessi strumenti
di controllo/protezione; d) 'automazione d’ufficio, attraverso. setvizi tesi a costituire una piattaforma,
per quanto possibile integrata ed unitaria, che rappresenti un vero e proprio ecosistema di lavoro,
controllabile, tracciabile e fruibile anche in forma remota. Tale esigenza ¢ gia stata sostenuta nel corso
dell’anno 2021 attraverso 'accoglimento nell’organizzazione dei numerosi esperti esterni che hanno
iniziato a cooperare con I’Agenzia nell’ambito del progetto denominato “Intervento di sviluppo delle competenze
organizzative e gestionali dell’Agenzia Nazionale per I'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati
alla criminalita organizzata’”,

- Diattaforme e siti web del’Agenzia: relativamente alla comunicazione istituzionale, il web

rappresenta importante strumento sia per la cooperazione con la platea dei propri partner, sia per
esercitare alcuni specifici obblighi di legge, come ad esempio, le piattaforme applicative ora in uso, quali
OpenRegio, nonché quelle in fase di sviluppo come Coopernico, utilizzate, tramite la rete Internet, oltre
che dai propri operatori, anche dai partner istituzionali quali coadiutori, Nuclei di supporto delle
Prefetture, Regioni, Enti locali, Amministrazioni centrali. Gia nel corso dell’anno 2021 numerose sono
state le realizzazioni, che hanno “ravvivato” 'immagine web dell’Agenzia, tra i quali. il nuovo portale
web che, in aderenza alle linee guida per i siti delle Pubbliche Amministrazioni, oltre alla nuova e piu
moderna veste, ha incrementato i servizi dedicati all’'utenza, come ad esempio le vetrine per la

pubblicizzazione delle aste e delle vendite riguardanti i beni confiscati (in particolare beni mobili

ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2022
!‘ S| RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA
B3

0




registrati), che avranno nel prossimo triennio degli strumenti web indirizzati al pubblico vasto
introducendo nuove funzionalita tese a soddisfare le esigenze emergenti dell’ente. A supporto di questa
attivita verranno acquisiti i necessari strumenti di supporto allo sviluppo e alla gestione dei portali evoluti.

Tali processi sono dettagliatamente indicati nella sezione *“7) Programmazione temporale e

finanziaria e delle spese informatiche”.

Valorizzazione degli obiettivi strategici

L'Agenzia, in ossequio alle disposizioni di cui all’articolo 3 del decreto del Presidente della
Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234, ha predisposto, ai fini dell’approvazione da parte del Consiglio
Direttivo, la Relazione programmatica 2022-2024, nella quale sono stati definiti le linee strategiche, le
politiche e i programmi delle attivita che intende intraprendere o sviluppare nel prossimo triennio 2022-
2024.

Nell’'ambito delle quattro macroaree di attivita che connotano I’Agenzia (Amministrazione e
destinazione dei mobili e immobili sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata; Amministrazione
e destinazione delle aziende e beni aziendali sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata; Gestione
degli affari generali e del personale; Gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali) sono stati
individuati, pertanto, gli obiettivi strategici che delineano in modo netto per il triennio 2022-2024 le
principali direttrici di intervento.

In tal senso, rilevano, quali interventi strategici:

a) il potenziamento del processo di destinazione dei beni confiscati;

b) lo sviluppo di nuove funzionalita di supporto alla governance;

¢) limplementazione di un sistema permanente di informazione in ordine al reperimento di risorse
finanziarie per il riuso dei beni confiscati;

d) il rafforzamento delle verifiche dei rendiconti di gestione relativamente alle aziende ed ai beni
aziendali;

e) limplementazione di un sistema di pagamento per le aziende incapienti;

f) laggiornamento della banca dati informatica;

@) la gestione dei c.d. immobili autonomamente confiscati facenti parte del patrimonio aziendale;

h) la creazione di una rete di aziende sequestrate e confiscate;

i) la definizione dei criteri per la legale rappresentanza delle societa amministrate;

j) lariduzione dei tempi necessari al completamento delle procedure di liquidazione,
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k) il supporto all’Autorita giudiziaria durante la fase di ausilio e di amministrazione delle aziende;
) il monitoraggio delle aziende attive anche attraverso l'ausilio dei Tavoli provinciali presso le

Prefetture e alla destinazione delle aziende confiscate.

Ulteriori ambiti strategici, che ’Agenzia continuera a perseguire nel triennio 2022-2024, sono
rappresentati, anche, dal perseguimento della copertura della dotazione organica dell’Agenzia, oltre al
perseguimento delle azioni di trasparenza e prevenzione della corruzione, della valorizzazione della
sicurezza nei luoghi di lavoro, della trasparenza dell’azione amministrativa e dell’istituzione e correlata
valorizzazione dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico, nonché dellinformatizzazione delle procedure
del’Agenzia sino alla qualificazione dei processi di lavoro dei beni confiscati, della piattaforma
Coopernico, dell’interoperabilita ed automazione, interoperabilita con ’Autorita Giudiziaria.

Nell’ambito delle gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali, gli obiettivi strategici sono
correlati, per il triennio 2022-2024, all’ottimizzazione dei processi amministrativo-contabili, con una
focalizzazione ai fini delle riattualizzazione delle procedure e dei connessi documenti contabili alla luce
del nuovo Regolamento di contabilita in corso di definizione, comprensivo anche della disciplina relativa
alle gestioni separate, il cui perfezionamento, anche ai fini dell’efficacia avverra nel corso dell’anno 2022,
con una innovativa connessione tra le due piattaforme informatiche del MEF e “Noi PA” (con la quale
I’Agenzia provvede ad erogare il trattamento economico del personale) con “Sicoge Enti” (sistema
informatico per la gestione del Bilancio dell’Agenzia) e con I'introduzione del controllo di gestione e
definizione del piano di internal audit.

Sempre nell’ambito dell’ottimizzazione dei processi amministrativi-contabili, ulteriori obiettivi
strategici saranno rappresentati dall’efficientamento delle procedure di approvvigionamento di beni,
servizi e lavori necessari al funzionamento e gestione delle procedure concernenti i beni sequestrati e
confiscati di importo pari o superiore a 40.000 euro, dalle procedure di alienazione dei beni destinati alla
vendita ai sensi dell’art. 48 del CAM e dalle procedure di acquisizione delle perizie di stima ai fini della

definizione della situazione edilizia e urbanistica.

Obiettivi Strategici 2022 - 2024

In attuazione del DPCM del 18 settembre 2012 “Definizione delle linee gnida generali per l'individuazione
dei criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini della misnrazione dei risultati attesi dai
programmi di bilancio, ai sensi dell'articolo 23 del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91.” I’ Agenzia ha predisposto,

anche per il bilancio di previsione 2022-2024, il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.
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Nella Relazione Programmatica allegata al bilancio di previsione 2022 sono stati declinati gli
obiettivi strategici dell’Agenzia e le risorse finanziarie da trasferire per il loro raggiungimento, i risultati
attesi e gli indicatori per la loro valutazione nonché il sistema di verifica della gestione, le strategie di
miglioramento delle attivita di competenza, il sistema di relazioni tra il Ministero dell’Interno e ’Agenzia,
per regolamentare I'esercizio della funzione di vigilanza del Ministro, la comunicazione istituzionale, i
sistemi informativi e la collaborazione operativa tra gli stessi.

In tal senso, I’Agenzia fornisce al Ministro dell'Interno informazioni relative all’organizzazione,
ai processi, all’'uso delle risorse e alla rendicontazione dell’attivita svolta, al fine di evidenziare al’Organo
di vigilanza I’'andamento della gestione in corso con la relativa relazione annuale sullo stato di graduale
attuazione della piena operativita dell’Agenzia.

L’Agenzia, nel’ambito della strategia gia delineata nel Bilancio di Previsione 2021, persegue
Pobiettivo strategico A.1 “Costrugione di un Sistema organico di monitoraggio e controllo dei rendiconts”, come
illustrato nella tabella di seguito esposta.

Tale obiettivo strategico, riattualizzato nell’'ambito temporale di riferimento, vedra coinvolti gli
Uffici centrali preposti e tutte le articolazioni territoriali del’Agenzia (sedi secondarie) consentendo di
eliminare le criticita conseguenti al ritardo accumulato dall’Ente, nel corso degli anni pregressi,
nell’approvazione dei rendiconti che, come ¢ ordinariamente previsto, costituisce il presupposto giuridico
per la liquidazione dei compensi spettanti ai coadiutori dell’Agenzia.

L’Agenzia, nell’ambito degli obiettivi strategici descritti, intende, inoltre, valorizzare I'obiettivo
A2 “Ottimizzazione dei processi amministrativo-contabili’, attraverso I'emanazione nel corso del 2022 del
“Regolamento di contabilita dell’Agenzia nazionale per 'amministrazione e la destinazione dei beni
sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata, di cui all’articolo 113, comma 1, lettera b), del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 1597, in cui vengono disciplinate le “gestioni separate”, ovvero la
contabilita separata finanziaria ed economico—patrimoniale, relative alle attivita di amministrazione e
custodia dei beni sequestrati e confiscati dell’Agenzia e al recepimento nell’ambito del proprio sistema di
contabilita dei documenti contabili. Tale documento gia diramato dalla DIGE alle altre direzioni
costituisce un documento di estrema rilevanza per perseguire obiettivo di “Ottimizzazione dei processi
amministrativo-contabili”.

L’introduzione del controllo di gestione e la definizione del piano di internal audit saranno
obiettivi strategici corollari al recepimento dei nuovi documenti derivanti dall’applicazione del nuovo

regolamento di contabilita.
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Agenzia Nazionale per I'Amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio previsione 2022-2024

MISSIONE Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello stato sul territorio
PROGRAMMA Attuazione da parte delle Prefetture - Uffici territoriali del governo delle missioni del Ministero dell'Interno sul
territorio
codice descrizione obiettivo Risorse finanziarie assegnate
obiettivo ; anziarie asseg 2022 2023 2024
R strategico all'obiettivo
strategico
Costruzione di un Sistema organico di monitoraggio e
Al L un Siste g g8 613.295,00 (*) 613.295,00 613.295,00
controllo dei rendiconti
codice .. L. valore atteso valore atteso
.. descrizione obiettivo . . . valore atteso .. ..
obiettivo . Indicatore Tipologia Lo . obiettivo obiettivo
. specifico obiettivo specifico . .
specifico specifico specifico
2022 2023 2024
Perfezionamento, anche
attraverso il sistema
informativo del sistema di Numero di
controllo di legittimita ed procedure
efficacia in ordine alla approvate/ Indicatore di
conduzione delle diverse Numero realizzazione 50%
Al ) : ! 30% 20%
procedure di confisca, procedure fisica
finalizzato alla rimozione rendicontate —

degli arretrati relativi

all'approvazione dei
rendiconti presentati per

ciascuna procedura

trasmesse (**)

(*) il dato ¢ la stima del costo del personale e degli strumenti delle singole Direzioni dedicato al perseguimento dell’obiettivo A.1

(**) Numero complessivo di procedura trasmesse: ad oggi le procedure attive sono pari a 1.128 e ogni procedura contiene mediamente n. 10 rendiconti
per un complessivo circa n. 11.280 rendiconts)
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Agenzia Nazionale per I'Amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio previsione 2022-2024

MISSIONE Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello stato sul territorio
PROGRAMMA Attuazione da parte delle Prefetture - Uffici territoriali del governo delle missioni del Ministero dell'Interno sul
territorio

codice descrizione obiettivo Risorse finanziarie assegnate
obiettivo ; anzarie asseg 2022 2023 2023
. strategico all'obiettivo
strategico
A2 Ottimizzazione dei processi amministrativo-contabili € 305.710,00 € 305.710,00 € 305.710,00
codice L. L valore atteso valore atteso
L. descrizione obiettivo . . . valore atteso L L
obiettivo . Indicatore Tipologia Lo . obiettivo obiettivo
. specifico obiettivo specifico . .
specifico specifico specifico
2022 2023 2024
Definizione del piano di Numero Indicatore di
A2.1 - one del prano Piano di realizzazione 1 1 + upgrade 1 + upgrade
internal audit . . .
internal audit fisica
Schede del Indicatore di
Introduzione del controllo di chede de’ realizzazione 4 (per macroaree) | 4 (per macroaree)
A2.2 . Controllo di . . 4 (per macroaree)
gestione . fisica e di + upgrade + upgrade
gestione
cadenza

(***) Le macroaree sono corrispondenti alle 4 direzion, nelle loro articolazioni organizzative e comprensivo delle sedi secondarie.

ANBSC

BILANCIO DI PREVISIONE 2022

RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA




IL BILANCIO DI PREVISIONE 2022

Premesse

1. Al fini della definizione del bilancio di previsione 2022, come gia evidenziato ampiamente nella
sezione dedicata agli obiettivi strategici, si segnala preliminarmente che ¢ in corso di perfezionamento la
definizione del nuovo “Regolamento concernente ['amministrazione e la contabilita dell’Agenzia nagionale per
Lamministrazione ¢ la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organigzata, di cui all'articolo 113,
comma 1, lettera b), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 1597, gia predisposto dalla DIGE ed ¢
all’attenzione delle altre Direzioni generali dell’Agenzia, che definira, ’'ambito di applicazione ed i principi
contabili generali, un rinnovato processo di pianificazione e programmazione attraverso la stesura del
“Documento unico di programmazione”.

In tale regolamento sara disciplinato il sistema di controllo di gestione e di controllo interno.
Inoltre, il Capo II del Titolo VI “Disposizioni particolari” ¢ totalmente dedicato alla disciplina delle
“Gestioni Separate dei beni sequestrati e confiscati”, con evidenza del ruolo delle Direzioni generali e
delle sedi periferiche, ai fini dell’approvazione della rendicontazione e del coordinamento organizzativo

interno dell’Agenzia.

2. Al fini della illustrazione dei dati contabili non puo evidenziarsi che sono state chiarite in via
definitiva le considerazioni formulate dal precedente Collegio dei revisori nonché alle osservazioni
formulate dalla Corte dei Conti con la Deliberazione n.5/2016/G —in cui si ravvisava la necessita che
I'ente dovesse promuovere P'affidamento esterno del servizio di Tesoreria, previa contestuale modifica
del regolamento medesimo (d.P.R. n. 234/2011) nonché della convenzione in essere con I'Istituto
bancario cassiere in quanto ritenute non allineate alle norme in vigore.
Pertanto, con I'intento di dirimere in via definitiva le perplessita emerse nei precorsi anni, nel corso del
2021 ¢ stata inoltrata una richiesta di parere al competente Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato, che ha chiarito definitivamente il regime giuridico a cui sottende I'applicazione dell’Agenzia e, in
particolare, che il regime di Tesoreria Unica non comporta di per sé 'esigenza che I’Ente affidi alla Banca
il servizio di tesoreria unica, bensi il predetto sistema opera correttamente anche se affidato all’Istituto di
credito il solo servizio di cassa.

Pertanto, nel corso dell’anno 2021 ¢ stata indetta la procedura di gara per I'affidamento di tale
servizio ai sensi dell’art. 36 c. 2 lett. B) del D.Lgs 50/2016 tramite il MePA con I'invito di n. 6 operatori

economici (Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.; BPER Banca S.p.A.; Cassa Centrale Banca — Credito
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Cooperativo Italiano; Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. Poste Italiane S.p.A.; Banca Unicredit S.p.A.) per la
fornitura del servizio di cassa dell’Agenzia. Tale procedura ¢ stata aggiudicata all’'operatore economico
Banca Intesa Sanpaolo S.p.A per acquisto del servizio di cassa dell’Agenzia per un periodo di 36 mesi,
ad un minor costo rispetto al precedente affidamento e con il trasferimento avvenuto nel mese di ottobre

del corrente anno dell’istituto cassiere dalla sede di Reggio Calabria a quella di Roma.

3. Un’ulteriore questione emersa nel corso dell’anno 2021 e che potrebbe comportare effetti immediati
e permanenti sull’attivita amministrativa e contabile dell’Agenzia riguarda le norme di contenimento della
spesa, introdotte dalla legge 27 dicembre 2019, n.160, che potrebbero risultare applicabili all’Agenzia.

Tale legge, in particolare, stabilisce che, a decorrere dall’anno 2020, cessano di applicarsi le norme
di contenimento e di riduzione della spesa indicate nell'Allegato A annesso alla stessa e che gli enti e gli
organismi non possono effettuare spese per acquisto di beni e servizi per un importo superiore al valore
medio sostenuto per le medesime finalita nel triennio 2016, 2017 e 2018.

Al fine di dirimere la questione relativa agli effetti pregiudizievoli sull’Agenzia laddove quest’ultima
fosse tenuta ad applicare tale norma, la stessa ha fornito al Gabinetto del Ministro dell’Interno soluzioni
interpretative di tale norma da condividere con I’'Ufficio Legislativo del Ministero dell’Economia e delle
Finanze.

Il prefato allegato A contiene I'elenco dettagliato ed analitico delle disposizioni abrogate,
contemplando espressamente le disposizioni che cessano di applicarsi, tra cui si segnalano i seguenti
articoli:

e articolo 2, commi da 618 a 623, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

e articolo 6, commi 3, 6, 7, 8,9, 11, 12, 13 e 21, e articolo 8, comma 1, del decreto-legge 31
maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;

e articolo 5, comma 14, ¢ articolo 8, commi 1, lettera c), 2, lettera b), e 3, del decreto-legge 6

luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135;

Risulta evidente che la legge de quo ha utilizzato la tecnica dell’abrogazione espressa, avendo
indicato nel predetto Allegato A in modo puntuale e analitico le norme abrogate, tra le quali non compare,
pero, la disciplina speciale e derogatoria del citato articolo 38 decreto c.d. “Sicurezza”.

Va da sé che gli effetti pregiudizievoli di tale legge n. 160/2019 sull’Agenzia, farebbero vanificare
i risultati sinora conseguiti e quelli ancora da realizzare per il consolidamento e potenziamento della stessa,
dovendo, in applicazione della legge stessa, effettuare spese per acquisto di beni e servizi per un importo

non superiore al valore medio sostenuto per le medesime spese nel triennio 2016-2018 preso in
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considerazione dalla medesima legge, periodo in cui la struttura organica, non ancora consolidata, era pari
a 30 unita.

La particolare e speciale disciplina in materia di spesa applicabile al’Agenzia ha consentito alla
stessa di derogare a diverse disposizioni dell’ordinamento giuridico nazionale, al precipuo fine di
consolidare e cosi assicurare la piena ed efficace realizzazione degli obiettivi affidatele.

Infatti, il decreto legge c.d. “Sicurezza” n. 113/2018 ha, tra I’altro, previsto all'articolo 38 la deroga
alle norme sui limiti di spesa di cui al citato articolo 6, commi 7,8, 9, 12,13 e 14 del decreto legge
n.78/2010, nonché al suddetto articolo 5, comma 2 del decteto legge n. 95/2012, e al prefato atticolo 2
commi dal 618 al 623 della legge numero 244/2007, che non trovano applicazione nei confronti
dell'Agenzia fino al terzo esercizio successivo all'adeguamento della dotazione organica di cui all’articolo
113 -bis, del decreto legislativo 159 del 2011ss.mm.ii., CAM, al fine di garantire la piena attuazione dei
compiti e delle funzioni attribuitele.

Le citate disposizioni disapplicate e derogate dal prefato decreto 113/2018 e, in patte, abrogate
dalla citata legge n. 160/ 2019, fissavano dei limiti per particolari tipologie di spesa, al fine del
perseguimento degli obiettivi del contenimento della spesa pubblica che, qualora fossero stati applicati a
questo Ente, non avrebbero consentito il potenziamento e 'efficace consolidamento delle attivita di
proptia competenza.

Pertanto, in considerazione del progressivo processo di riordino di questo Ente, la cui dotazione
organica ¢, tra I'altro, aumentata da 30 a 200 unita di personale (come chiarito nelle Premesse del presente
documento), con il citato decreto Sicurezza il legislatore ha ritenuto necessario disapplicare i predetti
limiti, al fine di non pregiudicare la piena funzionalita gestionale dell'Agenzia.

Infatti, in applicazione del citato art. 113-bis si procede all’'adeguamento e allincremento della
dotazione organica cosi come disposto dall’articolo 38 tuttora vigente.

Quest’ultimo articolo non risulta abrogato dalla citata legge n. 160/2019 che, utilizzando la tecnica
dell’abrogazione espressa, ha indicato nel predetto Allegato A, annesso alla medesima legge, le norme
puntualmente e analiticamente abrogate, tra le quali, pero, non compare la disciplina speciale e derogatoria
di tale articolo 38, ma solamente alcune norme da quest’ultimo derogate.

In particolare, la succitata legge n. 160 ha abrogato solo parte delle disposizioni derogate dal citato
articolo 38 in quanto il comma 14 dell’articolo 6, del decteto legge n.78/2010, nonché il comma 2 del
suddetto articolo 5, del decteto legge n. 95/2012 non sono indicati nel citato allegato A.
Conseguentemente, si evince che il legislatore ubi voluit dixit, ubi noluit tacuit.

Peraltro, una eventuale interpretazione estensiva volta ad applicare all’Agenzia il citato articolo 1,

comma 590 della legge 160/2019, comporterebbe la paradossale applicazione anche del successivo
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comma 591 secondo cui il parametro per calcolare il limite di spesa ¢ tarato sul valore medio delle spese
sostenute con riferimento agli “esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi rendiconti
o bilanci deliberati”.

Appare evidente che il medesimo comma si riferisce a enti consolidati e non anche all’Agenzia, che
proprio a partire dall’anno 2018 ha avviato I'iter del consolidamento.

E appena il caso di evidenziare che nel triennio indicato nel citato comma 591 la dotazione organica
del’Agenzia era di 30 unita e solo dopo I'anno 2018 con il decreto “Sicurezza” ¢ stata avviata la
riorganizzazione con il conseguente progressivo incremento della dotazione organica e listituzione di
nuove direzioni e con I'articolazione in direzioni di competenza.

Peraltro, un’eventuale interpretazione estensiva volta ad applicare, all’Agenzia, la citata legge
160/2019, comporterebbe Ieffetto, che ¢ ictu oculi, di tipristino della situazione quo ante, dovendo
effettuare spese per acquisto di beni e servizi per un importo non superiore al valore medio sostenuto
per le medesime spese nel triennio 2016-2018 preso in considerazione dalla medesima legge, periodo in
cui la struttura organica, non ancora consolidata, era pari a 30 unita.

L’obiettivo della soluzione interpretativa ¢ finalizzato a condividere con I'Ufficio Legislativo del
Ministero del’Economia e delle Finanze I'interpretazione su riportata (Ia non applicabilita di tale norma)
o, in alternativa, nella denegata ipotesi in cui la stessa non fosse avallata, I'inserimento nella futura Legge
di Bilancio una specifica norma che ripristini la deroga prevista dal citato art. 38 del decreto Sicurezza e
introduca un regime di salvaguardia del pregresso, considerato che, peraltro, la Ragioneria Generale dello
Stato ha gia dato parere favorevole al bilancio preventivo 2021/2023.

In attesa delle determinazioni che saranno intraprese dalle istituzioni succitate, le previsioni di
bilancio saranno redatte in deroga alle norme di contenimento e di riduzione della spesa di cui alla citata
legge. 160 pur rispettando comportamenti volti ad assicurare una proficua gestione delle risorse pubbliche
cosi come indicato dalla circolare 26/2021 del Mef per Enti e organismi pubblici per il Bilancio di

previsione 2022.

Bilancio di previsione contabile

I bilancio di previsione 2022 viene redatto, a legislazione vigente, tenendo conto di tutti gli
interventi normativi e dei conseguenti provvedimenti di attuazione, sia regolamentari che di
organizzazione interna e la loro incidenza sull’esercizio finanziario 2022 sara illustrata nel prosieguo della
presente relazione, dettagliatamente per ciascuna voce di bilancio.

E’ stato predisposto in ossequio alle indicazioni contenute nelle Circolari MEF-RGS e si

compone, oltre che della presente relazione illustrativa e tecnica, dei seguenti documenti, ai sensi del
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decreto del Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234 (Regolamento recante la disciplina de/la
contabilita finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione dell'Agenzia nazionale per
I'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata):

- il preventivo finanziario, articolato nella versione decisionale e gestionale;

- il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

- il preventivo economico.

Costituiscono allegati al bilancio di previsione:

- la relazione programmatica;

- il bilancio pluriennale;

- la tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione;

- la relazione del Collegio dei revisori dei conti;

Si compone, altresi,

- del prospetto di Previsione gestionale per Missioni e Programmi;

- del piano degli Indicatori.

Gli schemi che seguono riportano i dati riepilogativi del bilancio di previsione 2022:

PREVISIONE 2022
Residui attivi |, icioni definit Previsioni di Previsioni di cass
ENTRATE presunti al ey e o2 oy
31/12/2021 competenza
Trasferimenti correnti 3.105.297,38 17.766.639,00 17.766.639,00 20.871.936,38
Entrate extratributarie 365.343,96 379.948,04 378.069,00 743.412,96
Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale entrate al netto delle
... 3.470.641,34 18.146.587,04 18.144.708,00 21.615.349,34
partite di giro
Bntrate in conto terzi ¢ 62.673,19 940.840,00 10.000,00 72.673,19
partite di giro
TOTALE ENTRATE 1.862.313,00 1521.052,59 18.154.708,00 21.688.022,53
Utilizzo avanzo di
amministrazione/fondo di 14.556.913,00
cassa iniziali
Totale a pareggio 32.711.621,00
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PREVISIONE 2022

Residui passivi

. Previsioni definitive Previsioni di Previsioni di cassa
USCITE presunti al 2021 mpetenza 2022 2022
31/12/2021 competenza

Spese correnti 9.498.079,28 19.981.299,80 24.414.621,00 33.912.700,28
Spese in conto capitale 2.557.242,41 4.000.000,00 8.287.000,00 10.844.242,41
Totale spese al netto 12.055.321,69 23.981.299,80 32.701.621,00 44.756.942,70
delle partite di giro
Uscite in conto terzi ¢ 391.547,55 1.521.052,59 10.000,00 401.547,55
partite di giro

TOTALE USCITE 12.446.869,24 25.502.352,39 32.711.621,00 45.158.490,24

1l fondo di cassa iniziale € stimato in euro 41.316.482,35 e ’'avanzo di amministrazione al 31
dicembre 2021 ¢ stimato in euro 37.264.119,07, come dalla seguente tabella dimostrativa. Si precisa che
la determinazione del fondo di cassa iniziale e del presunto risultato di amministrazione tiene conto,
rispettivamente, delle riscossioni e dei pagamenti e degli accertamenti ed impegni eseguiti fino alla data

di avvio delle attivita di predisposizione del bilancio di previsione per I'esercizio 2022.
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Avanzo e Fondo finale di cassa presunto

Tabella del risultato di Amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2022
per il CdR 0001
Avanzo di Amministrazione presunto Fondo finale di cassa presunto
Fondo cassa iniziale 43.690.632,32 Fondo cassa iniziale 43.690.632,32
+ | Residui Attivi Iniziali 3.519.167,65
- | Residui Passivi Iniziali 9.149.989,18
_ | Avanzo di
" | Amministrazione iniziale 38.059.810,79
+ | Entrate gia' accertate 20.240.418,11 + | Entrate gia' riscosse 16.697.363,53
- | Uscite gia' impegnate 21.036.109,83 - | Uscite gia' pagate 19.071.513,50
+/ V'a'rlam.om d.e1. res1$1u1 At'g\.n 0,00
gia' verificatisi nell'Esercizio
Variazioni dei residui
-/+ | Passivi gia' verificatisi 0,00
nell'Esercizio
Avanzo di
_ | Amministrazione alla
" | data di redazione del 37.264.119,07
Bilancio
n Entrate presynte peril 0,00 " Enqate riscosse presunte 0,00
restante periodo per il restante periodo
Uscite presunte per il Uscite pagate presunte per il
- : 0,00 - . 0,00
restante periodo restante periodo
Variazione dei residui
+/- | Attivi, presunte per il 0,00
restante periodo
Variazioni dei residui
-/+ | Passivi, presunte per il 0,00
restante periodo
Avanzo di
Amministrazione Fondo Finale Cass
= | presunto al 31/12/2021 37.264.119,07 = | ale Lassa 41.316.482,35
da applicare al bilancio presunto
dell'anno 2022

Tra il totale delle entrate previste in termini di competenza, al netto delle partite di giro, in euro

18.144.708,00 e quello delle uscite, al netto delle partite di giro, previste in euro 32.701.621,00 si registra
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un disavanzo finanziario di competenza di euro 14.556.913,00, la cui copertura si realizzera attraverso
l'utilizzo di quota parte del predetto avanzo di amministrazione stimato al 31 dicembre 2021 in euro
37.264.119,07.

Le previsioni di cassa contemplano I'esigenza di prevedere per le voci di bilancio una dotazione
occorrente al pagamento anche dei residui passivi relativa agli esercizi precedenti.

Con riferimento alle disposizioni recate dall’art. 13, comma 1, della legge 24 dicembre 2012, n.
243, il quale dispone che “I bilanci delle amministrazioni pubbliche non territoriali che adottano /z
contabilita finanziaria si considerano in equilibrio guando, sia in fase di previsione che di rendiconto, registrano un saldo
non negativo in termini di cassa e di competenza tra le entrate finali e le spese finali” e che “ai fini della determinazione del
saldo, l'avango di amministrazione puo essere utilizzato, nella misura di quanto effettivamente realizzato, solo
successivamente all'approvazione del rendiconto e comungue nel rispetto di eventuali condizioni e limiti previsti dalla legge
dello Stato”, si rappresenta quanto segue.

Con riferimento alla differenza tra entrate e uscite correnti, si segnala che essa ¢ di natura

“eccezionale” e non ha carattere strutturale.
Infatti, il triennio 2022-2024 si connota per la straordinaria e particolare rilevanza, in quanto I’Agenzia,
anche su impulso del Consiglio Direttivo nonché del Collegio dei revisori, sta avviando un significativo
processo di potenziamento strutturale, anche al fine di dare piena attuazione alle piu volte richiamate
disposizioni normative.

Pertanto, anche a seguito dell’approvazione da parte del Consiglio Direttivo della “Relazione
Programmatica 2022-2024”, contenente le linee strategiche del triennio, il presente documento contabile
espone, sotto il profilo finanziario, I'utilizzo delle risorse necessarie per la promozione e I'attuazione di
tutte le attivita da perseguire nell’ottica dell'implementazione della digitalizzazione e informatizzazione
dei processi, anche alla luce delle priorita politiche stabilite dal Ministro dell’Interno - Autorita vigilante
dell’Agenzia - con I'indicazione degli indirizzi operativi da perseguire.

Alla luce di quanto sopra esposto, si terra comunque conto degli indirizzi formulati con le circolari
MEF-RGS, indirizzate agli Enti ed Organismi Pubblici, in merito alla corretta impostazione del bilancio
circa l'utilizzo delle risorse iscritte nell’avanzo di amministrazione.

Piu in particolare, la circolare MEF-RGS n. 26 del 7 dicembre 2016 prevede la possibilita
dell’utilizzo delle risorse iscritte nell'avanzo, qualora lo stesso presenti caratteri di precisione e certezza tali
da escluderne la presunzione. Cio posto, si evidenzia che I'avanzo di amministrazione presunto al 31
dicembre 2021, pari ad euro 37.264.119,07, come risulta dall’allegata tabella dimostrativa, ¢ composto

dall’ avanzo di amministrazione consolidatosi nel corso degli anni.
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Pertanto, nel presente documento contabile, viene prevista 'applicazione di una parte significativa
dell’avanzo di amministrazione, gia consolidatosi negli esercizi precedenti il 2021, di cui si trattera
ampiamente nella sezione II del presente documento, nella quale sezione viene data ampia esposizione
delle motivazioni che hanno comportato un consistente incremento dello stesso negli anni e il contestuale
consolidamento.

I importo complessivo di euro 14.556.913,00 che si prevede di utilizzare ¢ finalizzato ad
assicurare il finanziamento delle spese di parte corrente e di conto capitale, dettagliatamente descritte nel

prosieguo della presente relazione.
Le Entrate

Entrate da trasferimenti correnti

II totale delle previsioni 2022 in termini di competenza delle entrate da trasferimenti correnti ¢
pari ad euro 17.766.639,00, importo consolidato rispetto all’anno corrente mentre risulta essere pari euro
20.871.936,38 la consistenza di cassa.

Le risorse ordinarie disponibili provengono prevalentemente dalle assegnazioni del Ministero
dell’Interno. Per 'anno finanziario 2022, nello stato di previsione della spesa del Ministero dell’Interno
risultano stanziate sul capitolo n. 2962 “Contributo all’Agenzia nazionale per ['amministrazione e la destinazione
dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita organizzata”, euro 14.839.549,00, sia in termini di competenza
che di cassa, che costituisce la previsione per I'esercizio 2021 iscritta nel bilancio dell’Agenzia in entrata
alla voce E.2.071.01.01.001.01.

Lo stanziamento sul bilancio dello Stato del contributo ordinario in favore dell’Agenzia, ¢
comprensivo della somma prevista per 'attuazione della disposizione di cui all’art. 113 bis, comma 2 bis,
del decreto legislativo n. 159 del 2001, introdotto dall’art. 37, comma 3, lett. b), del decreto legge n. 113
del 2018, convertito in legge n. 132 del 2018, che prevede I'assunzione di n. 70 unita di personale non
dirigenziale mediante procedure selettive pubbliche in funzione del reclutamento di personale di elevata
professionalita.

Tra le entrate da trasferimenti correnti, oltre alle risorse provenienti dalle assegnazioni del
Ministero dell’Interno sopra citate, risultano iscritte euro 2.927.090,00 in termini di competenza ed euro
6.032.387,38 in termini di cassa, previsti nell’'unita di conto E.2.07.05.01.999 - Altri trasferimenti correnti
dall'Unione Europea, relative al finanziamento del “PON Governance — Sviluppo delle competenze organizzative e

gestionali dell’Agenzia”.
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Entrate extratributarie
Le previsioni delle entrate extratributarie dell’anno 2022 in termini di competenza ammontano
ad euro 378.069,00 ed euro 743.412,96 in termini di cassa.

Nell’'ambito di tale categoria sono state iscritte le seguenti voci di conto:
- E.3.01.03.01.001 - Diritti reali di godimento, dove ¢ stata prevista 'entrata di euro 365.344,00

derivante dall’utilizzo dei beni immobili definitivamente confiscati per i quali ¢ stato autorizzato 'utilizzo
per finalita economiche ai sensi dell’art. 48, comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 del 2011.

In riferimento a tale speciale categoria di entrata, si evidenzia che la normativa vigente prevede
che I’Agenzia, “previa antorizzazione del Ministro dell'Interno”, puo utilizzare “per finalita economiche” 1 beni
immobili mantenuti nel patrimonio dello Stato (art. 48, comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159
del 2011) e che “Z proventi derivanti dall'ntilizzo” di tali beni “affluiscono, al netto delle spese di conservazione ed
amministrazione, al Fondo unico giustizia, per essere versati all'apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato e
riassegnati allo stato di previsione del Ministero dell'interno al fine di assicurare il potenziamento dell’ Agenzia nonché, per
una guota non superiore al 30 per cento, per incrementare i fondi per la contrattazione integrativa anche allo scopo di
valorizzare l'apporto del personale dirigenziale ¢ non dirigenziale al potenziamento dell'efficacia ed efficienza dell'azione
dell' Agenzia (art. 48, comma 4, del decreto legislativo n. 159 del 2011);

- E.3.01.03.01.002 - Canone occupazione spazi e aree pubbliche, dove ¢ stata iscritta 'entrata di euro
525,00 relativa allintroito derivante dalla concessione dello spazio occupato dai distributori automatici
presso la Sede di Reggio Calabria;

- E.3.05.02.04.001 — Incassi per azioni di regresso nei confronti di tergs, in cui ¢ prevista 'entrata di euro

12.200,00 riguardante I'iter di escussione in corso della polizza fidejussoria relativa ad un contratto

di pulizie.

Entrate in conto capitale

Per le voci di conto relative alle entrate in conto capitale non si prevedono risorse per il triennio.

Entrate per conto terzi e partite di giro

Si precisa che le voci di conto relative alle partite di giro sono state adattate alle funzionalita del
nuovo sistema gestionale informativo Sicoge Enti, predisposto dalla Ragioneria Generale dello Stato di
cui si avvale ’Agenzia dal 1° gennaio 2019 che non contempla la previsione quali voci di entrate e spesa
delle partite di giro, la cui generazione avviene in occasione della regolazione dei c.d. sospesi dell’istituto

cassiere a seguito del pagamento delle competenze economiche al Personale e agli Organi dell’Agenzia.
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Di particolare rilevanza di tale sezione si segnalano le somme derivanti dalla sentenza n. 117/A /2014
emessa dalla Sezione Giurisdizionale d’Appello della Corte dei Conti per la Regione Siciliana in favore
dello Stato e per esso I’Agenzia, incaricata del recupero dei crediti da riversare all’Erario e all’Azienda
sanitaria provinciale di Palermo, secondo le voci spettanti, si evidenzia che con il conto consuntivo 2019
¢ stata modificata la procedura di contabilizzazione di tali importi, con liscrizione in bilancio, tra le partite
di giro, alla voce E.9.02.99.99.999.0 “Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti”, esclusivamente
dei valori accreditati e dei relativi versamenti all’erario, lasciando ad apposite separate scritture contabili
il compito di evidenziare lo stato del recupero erariale ai fini della prescritta rendicontazione periodica

alla Corte dei Conti.

Ie Uscite

Le previsioni del totale delle uscite in termini di competenza risultano 32.711.621,00, a fronte
delle previsioni definitive 2021, in termini di competenza, pari ad euro 25.502.352,39, mentre le previsioni

di cassa ammontano a euro 45.158.490,24.

Uscite correnti

Le uscite correnti, previste per I'esercizio 2022 in termini di competenza per euro 24.414.621,00 e
di cassa per euro 33.912.700,28, sono necessarie anche per far fronte al pagamento dei residui passivi

presunti al 31/12/2021 di euro 9.498.079,28.

Funzionamento - Uscite per gli organi dell’Ente

Le uscite per gli organi dell’Ente sono contenute nell’ambito della voce di III livello “Acquisto di
servizi” e riguardano le indennita ed 1 rimborsi spettanti al Direttore, ai componenti del Consiglio

Direttivo e del Collegio dei Revisori. L’onere si attesta, per I'esercizio 2022, in euro 290.000.

Di seguito viene rappresentato 'importo per ciascuna tipologia di spesa:
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Esercizio Finanziario 2022
ANBSC
Residui presunti alla Previsioni Previsioni di
fine dell'anno in  |definitive dell'anno competenza Previsioni di cassa
USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE - Esercizio 2022 corso in corso p
U.1.03.02.01.001.001 |Compensi al Direttore dell'Agenzia - 60.000,00 60.000,00 60.000,00
U.1.03.02.01.001.002 [Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 68.750,00 150.000,00 150.000,00 218.750,00
U.1.03.02.01.002 gi’r%";‘)’:)'rz“mz")”a" delramministrazione - 29.876,97 30.000,00 30.000,00 59.876,97
Compensi agli organi istituzionali di revisione,
U.1.03.02.01.008 di controllo ed altri incarichi istituzionali - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
delllamministrazione

L’importo tiene conto del Decreto Interministeriale di fissazione dei compensi del 17 giugno 2011,
tiene conto delle modifiche apportate agli organi dell’Agenzia dall’art. 111 del decreto legislativo n. 159
del 2011, come modificato dall’art. 29, comma 2, della legge n. 161 del 2017.

Le voci relative ai contributi a carico dell’ Amministrazione e al’IRAP sulle indennita corrisposte
ai componenti degli Organi istituzionali dell’Agenzia hanno separata evidenza, essendo rispettivamente

inserite nello stanziamento delle voci di conto U.7.07.02.01.007 - Contributi obbligatori per il personale e

U.1.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP).

Funzionamento — Oneri per il personale in attivita di servizio

Sivuole preliminarmente evidenziare che in merito agli oneri per il personale in attivita di servizio
il documento contabile in argomento presenta residui passivi al 31/12/2021 per euro 2.301.188,97:
trattasi di residui fisiologici connessi agli emolumenti al personale che vengono ordinariamente liquidati
nell’anno successivo a quello di riferimento.

Per quanto concerne invece il rimborso agli enti corrispondenti alla voce di conto
U.1.09.01.01.001.00 “Rimborso per spese di personale” i residui passivi presunti, quantificati al 31/12/2021,
risultano essere pati a euro 909.817,81, (di cui euro 35.744,47 riferiti al personale comandato ai sensi
dellart.113 ter del d.lgs. 159/2011), come descritti nella tabella contabile relativa agli oneri per il
personale. Il significativo smaltimento dei rimborsi a favore delle amministrazioni di provenienza hanno
riguardato soprattutto l'ultimo triennio mentre per gli anni precedenti si stanno operando le opportune

verifiche contabili in condivisione con le amministrazioni interessate.
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*Tabella riepilogativa dei residui passivi relativa alla voce di conto U.1.09.01.01.001.002 ““Rizmzborso

enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter”

ANNO | CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO IMPORTI RESIDUI PASSIVI

A B C D

Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis

2018 | U.1.09.01.01.001.002 dlgs.159/2011 comma 4 ter 424.539,62
Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis

2017 | U.1.09.01.01.001.02 dlgs.159/2011 comma 4 ter 242.057,86
Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis

2016 | U.1.09.01.01.001.002 dlgs.159/2011 comma 4 ter 207.475,86

TOTALE 874.073,34

Come ampiamente illustrato nella presente relazione, 'anno 2022 si caratterizzera per un

tendenziale completamento della dotazione organica.

Piu dettagliatamente gli istituti di interesse riguarderanno:

a) Concorso Unico:

Si ritiene opportuno specificare che le procedure di reclutamento di n. 70 unita d’organico ai sensi
dell’art. 113-bis, co. 2-bis, del d.L.vo n. 159/2011 sono in carico al Dipartimento della Funzione Pubblica.
Tali procedure sono state avviate nel corso del 2019 con la comunicazione al predetto Dipartimento dei
profili professionali sulla base dei quali bandire il Concorso Unico per la copertura delle 70 unita.

St evidenzia che nel bando di Concorso pubblico, per titoli ed esami, per la copertura di n. 2736
posti di personale non dirigenziale, a tempo pieno ed indeterminato, da inquadrare nell’Area III, fascia
retributiva F1, o categorie o livelli equiparati, nel profilo di funzionario amministrativo, nei ruoli di diverse
amministrazioni (pubblicato nella GU n.50 del 30-06-2020), sono ricomprese, a seguito di una
rimodulazione, n. 45 unita da inquadrare, presumibilmente a decorrere dal 1° marzo 2022, con il profilo
di funzionario amministrativo, nell’area funzionale III — F1 dei ruoli dell’Agenzia.

Qualora la data di assunzione in servizio dovesse essere anticipata rispetto alle previsioni operate,

si provvedera ad integrare le specifiche voci di conto con apposite variazioni di bilancio.
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Per le restanti n. 25 unita di personale sono in corso valutazioni al fine di stabilire se avvalersi
delle cennate procedure della Funzione Pubblica ovvero delle procedure di mobilita notoriamente piu
celeri, anche al fine di garantire all’Agenzia in relazione alle particolari esigenze specifiche professionalita

non facilmente rinvenibili dalle procedure avviate dal succitato Dipartimento.

b) Inquadramento del personale non dirigenziale ai sensi dell’art 113-bis, co. 3, del d.L.vo n.159/2011:

In merito alle procedure di inquadramento, alla luce della modifica normativa introdotta dall’art.
1, commi 168 e 169, della legge n.160/2019 (Legge di Bilancio 2020), a tutt’oggi, sono statl inquadrati nei
ruoli dell’Agenzia, a seguito del perfezionamento delle procedure di mobilita, n. 40 unita di area III (di
cui 1 unita ha assunto un incarico speciale ai sensi dell’art. 19 c. 6 del d.lL.vo 165/2001) e n. 20 unita di
Area II. Si evidenzia che ulteriori 4 unita di personale sono cessate nel corso dell’anno (3 per collocamento
a riposo e 1 per trasferimento ad altra amministrazione pubblica a seguito del superamento di concorso
pubblico).
c) Personale dirigente:

Allo stato attuale sono presenti nella dotazione dell’Agenzia n. 13 unita dirigenziali su 19 previste
complessivamente dal Regolamento di cui al D.P.R. n. 118 del 2018:

- n. 1 dirigente di seconda fascia con incarico di prima fascia ex art. 19, comma 5-bis, d.Igs. n. 165/2001,
per 'incarico di Direttore della “Direzione generale delle gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali”;
- n. 9 dirigenti di seconda fascia in ruolo (dirigenti responsabili delle Sedi secondarie di Reggio Calabria,
Palermo, Napoli e Milano, dei 2 Uffici dirigenziali della “Direzione beni mobili e immobili sequestrati e
confiscati”, dei 3 Uffici dirigenziali della “Direzioni gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali”);

- n. 2 dirigenti di seconda fascia ai sensi dell’art. 19, comma 6, d.Igs. n. 165/2001 dei 2 Uffici dirigenziali
della Direzione beni aziendali.

Si evidenzia che nel corso del 2022 si provvedera, altresi, ad avviare la procedura di selezione
pubblica per la copertura del posto di Direttore della “Direzione degli Affari generali e del personale”;
pertanto nelle previsioni 2022 ¢ stato previsto il relativo costo a decorrere dal 1° maggio 2022.

Inoltre, I’Agenzia ha fatto ricorso a n. 2 incarichi speciali ai sensi dell’articolo 113-ter del CAM che
presidiano le 2 Direzioni generali rimanenti (“Direzione beni mobili e immobili sequestrati e confiscati”,
“Direzione aziende e beni aziendali sequestrati e confiscati”).

Per quanto riguarda 1 restanti posti di funzione gli stessi attualmente sono parimenti assicurati

attraverso n. 5 incarichi speciali di cui all’art. 113-ter del CAM; di questi, un dirigente sara oggetto di

collocamento a riposo a decorrere dal 1° aprile 2022.
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Infine, nel corso dell’anno 2022 si provvedera ad assicurare la copertura di n. 2 incarichi: di dirigente
dell*“Ufficio pianificazione, risorse umane e affari generali” e dellUfficio relazioni esterne e
comunicazione”. In particolare, con riferimento al primo ¢ stata avviata (dopo aver esperito senza la
procedura di interpello interno) una procedura di mobilita esterna a domanda per il personale dirigente
di ruolo a tempo indeterminato ai sensi dell’articolo 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001 (con
provvedimento del Direttore dell’Agenzia del 5 ottobre 2021 (prot. ANBSC n. 53622 di pari data) tutt’ora
in corso.

Inoltre, anche con riferimento al predetto “Ufficio relazioni esterne e comunicazione” a breve verra

avviata la procedura, secondo quanto previsto dalla normativa in materia.

d) comando, distacco o fuori ruolo:

Come noto, l'articolo 113-bis, comma 4ter, del CAM, prevede che ’Agenzia possa avvalersi di
un’aliquota non superiore a 100 unita di personale non dirigenziale in comando, distacco o fuori ruolo e,
nei limiti complessivi della stessa quota, di 20 unita di personale delle Forze di polizia a ordinamento
civile o militare.

Attualmente prestano servizio in Agenzia, in posizione di comando complessivamente n. 65 unita
di personale non dirigente di cui n. 16 unita facenti parte delle citate Forze di Polizia.

Risulta opportuno precisare che, proprio per far fronte alla notoria carenza di personale, I’Agenzia
ha avviato, tramite avviso del 23 dicembre 2020 (pubblicato sul sito istituzionale), una procedura per la
selezione di n. 40 unita di personale con qualifica non dirigenziale da assegnare in posizione di comando,
ai sensi dell’art. 113bis del CAM ovvero, in assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 30, comma 2sexies,
del decreto legislativo n. 165 del 2001.

Tale numero, con provvedimento del Direttore dell’Agenzia in data 8 ottobre 2021 (prot. ANBSC
n.

54580 di pari data) pubblicato, in pari data, sul sito istituzionale, ¢ stato elevato a n. 65 unita, in ragione
delle riscontrate esigenze funzionali, ipotizzando di reclutare n. 47 unita di area Terza e n. 18 unita di
Area Seconda da distribuire nelle varie sedi dell’Agenzia.

La predetta procedura, per la quale si sta provvedendo a chiedere il formale assenso alle
Amministrazioni di appartenenza dei dipendenti, si presume che possa concludersi entro il corrente anno.

Per completezza si riporta qui di seguito una tabella in cui sono compendiati tutti 1 dati del
personale non dirigente dell’Agenzia alla data del 31 dicembre 2021, considerando la dotazione organica
di cui al D.P.R. n. 118 del 2018 (200 unita comprensive di 19 posizioni dirigenziali, di cui 4 di livello

dirigenziale generale e 15 di seconda fascia e 181 posizioni non dirigenziali, di cui 134 relativa alla terza

ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2022
!“SI RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA
BSC

0




area funzionale e 47 relative alla seconda area funzionale), ovvero il personale inquadrato nei ruoli
del’Agenzia e il personale che verra assunto tramite la procedura di selezione pubblica per arrivare ad
ottenere il totale del personale che sara oggetto della procedura di assegnazione temporanea di cui al

citato art. 30 del d.l.vo n. 165/2001:

Personale non Dotazione Personale Concorso Unico Procedura di
dirigente organica D.P.R. inquadrato al Mobilita ex art. 30
n.118/2018 31/12/ 2021 d.lvo
n.165/2001**
Area 111 134 40% 45 49
Area IT 47 20 18
Totale del personale 181 60 45 67

* 87 precisa che 1 nnita ba assunto un incarico speciale ai sensi dell'art. 19 ¢. 6 del d.l.vo 165/2001

**87 precisa che n. 2 unita di area Terga sono gid in servizio con procedura di assegnazione temporanea ex art. 30 D.L.vo

165/2001.

Per quanto riguarda le ulteriori unita da assumere a totale copertura della dotazione organica,
I’Agenzia intende anche acquisire particolari figure professionali da impiegare in specifici e peculiari
settori di attivita.

Per questi ultimi, quindi, non ¢ possibile procedere alla quantificazione della relativa spesa.
Resta inteso che eventuali ulteriori fabbisogni saranno oggetto di specifica variazione di bilancio.

Inoltre nel corso dell”’ anno 2022, proseguira 1’ attivita di ricerca e selezione del personale finalizzata
a ricoprire le eventuali posizioni rese vacanti anche a seguito dell’alto grado di turn over che ha sempre
caratterizzato le posizioni di comando e si tendera, quindi, a ricostituire il contingente pari a n. 100 unita
di personale non dirigenziale in comando, distacco o fuori ruolo - di cui 20 unita di personale delle Forze
di polizia a ordinamento civile e militare - come previsto dall’art. 113-bis, co. 4-ter, del d.L.vo n.159/2011,
ferma restando I'eventuale possibilita di avvalersi anche di personale di altre pubbliche amministrazioni

ai sensi delle ordinarie normative generali.

Nella tabella seguente sono riepilogate le singole voci di conto che riguardano i costi del personale

e di seguito argomentate:
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Esercizio Finanziario 2022

ANBSC
Residui presunti alla | Previsioni definitive Previsioni di -
) ) : ; . Previsioni di cassa
. fine dellanno in corso | dell'anno in corso competenza
USCITE PER IL PERSONALE - Esercizio 2022
U.1.01.01.01.002.001 | VoCi stipendiali corrisposte al personale a tempo - 537.074,00 666.626,00 666.626,00
indeterminato - personale dirigente
U.1.01.01.01.002,002 | Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 373.796,82|  2.941.965,00 4.930.418,00 5.304.214,82
indeterminato - personale non dirigente
U.1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo 37.219,13 564.871,00 1.272.937,00 1.310.156,13
indeterminato
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi
U.1.01.01.01.004.001 spesa per missione, corrisposti al personale a 46.819,21 1.059.720,00 942.516,00 989.335,21
tempo indeterminato-personale dirigente
Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi
U.1.01.01.01.004.002 spesa per missione, corrisposti al personale a 1.330.122,27 2.009.169,69 1.494.387,00 2.824.509,27
tempo indeterminato - personale non dirigente
U.1.01.01.02.002 Buoni pasto 89.546,33 293.810,00 381.535,00 471.081,33
U.1.01.01.02.999 Altre spese per il personale n.a.c. - - 151.264,00 151.264,00
U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco 68.483,08 100.000,00 100.000,00 168.483,08
U.1.03.02.04.004 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria - 70.000,00 70.000,00 70.000,00
U.1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione - 28.500,00 130.000,00 130.000,00
e addestramento n.a.c.
Rimborso enti personale comandato ai sensi
U.1.09.01.01.001.001 delfart. 113 ter d.gs. 159/2011 35.744,47 442.104,00 410.476,00 446.220,47
U.1.09.01.01.001.002 | Imporso entl personale comandato ex art. 113 874.073,34 448.606,00 357.439,00 1.231.512,34
bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter
2.855.804,65 8.495.819,69 10.907.598,00 13.763.402,65
TOTALI

Gli stanziamenti relativi alle voci di spesa del personale sono stati determinati tenendo conto del

prevedibile andamento delle procedure di assunzione che I’Agenzia condurra nel 2022, in attuazione delle

modifiche normative sopra richiamate.

In particolare, lo stanziamento relativo alle retribuzioni del personale dirigenziale ¢ stato

quantificato stimando il costo del trattamento stipendiale tabellare di 15 dirigenti di ruolo in servizio

presso ’Agenzia, di cui n. 1 dirigente generale a decorrere dal 1° maggio 2022 e n. 2 dirigenti di II fascia

con decorrenza giuridica ed economica rispettivamente dal 1° febbraio e 1° luglio 2022 da inquadrare a

seguito di selezione pubblica. La spesa complessiva da sostenersi per tutto il personale sopra menzionato,

al netto degli oneri a carico dell’amministrazione, ammonta ad euro 666.625,48 come evidenziato nella

tabella che segue. Gli oneri a carico del’Amministrazione per contributi previdenziali e assistenziali ed

IRAP, trovano separata evidenza alla voce di conto U.7.01.02.01.007 - Contributi obbligator: per il personale

e alla voce di conto U.7.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP).
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Dirigenti di Ruolo - STIPENDIO
Costo
Unitario
Mensile [Stipendio tabellare Ritenute
. . |stipendio| e IVC (con 13ma i o
Qualifica Nr unita previdenziali IRAP
tabellare rapportato al
. DATORE
lordo periodo)
dipenden
te
29,88 8,5
Dirigente Generale 2 4.453,30 98.658,34
Dirigente di lI* fascia 4 3.481,60 182.310,44
fascia economica 1
Dirigente di ll" fascia 7 3.481,60 319.043,27
fascia economica 2
Dirigente di ll* fascia
(procedura di selezione
pubblica) 2 3.481,60 66.613,43
fascia economica 2
Totale 15 666.625,48 206.054,93 56.663,17

Gli stanziamenti relativi alle retribuzioni del personale non dirigenziale a tempo indeterminato sono
stati stimati considerando, innanzitutto, il personale transitato nei ruoli dell’Agenzia nel corso degli anni
2019-2020 per effetto delle procedure di mobilita e inquadramento previste dai commi 2 e 3 dell’art. 113
bis del decreto legislativo n. 159 del 2011, pari a 20 unita di personale di area seconda e a 40 unita di
personale di area terza, la cui quantificazione ¢ stata determinata escludendo un’unita, con contratto a

tempo determinato di cui al citato att. 19 c. 6 del d.L.vo 165/2001.

Si segnala, inoltre, che nel corso del 2021 sono cessati dal servizio n. 4 unita di personale: 3 di area
seconda, per collocamento a riposo, e n. 1 di area terza, perché risultato vincitore di concorso pubblico

presso altra Amministrazione.

Pertanto, il personale non contrattualizzato in servizio al 31 dicembre 2021 ¢ composto da 39 unita

di area terza e n. 20 di area seconda.

Inoltre, in attuazione del comma 2 bis dello stesso art. 113 bis, ¢ stato quantificato il costo delle 45
unita di personale di area I1I da assumere mediante procedure selettive pubbliche, stimando I’assunzione

a decorrere dal mese di marzo del 2022. Resta evidente che qualora il predetto personale dovesse
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transitare in data anticipata rispetto a quella prevista, con specifica variazione di bilancio, si provvedera
ad integrare le occorrenti risorse.

Infine, per effetto della procedura di assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 30, comma 2sexies,
del decreto legislativo n. 165 del 2001 in atto, si ¢ provveduto a quantificare il costo delle 65 unita, in fase
di reclutamento, ipotizzando 'assunzione di n. 47 unita di area Terza e n. 18 unita di Area Seconda a
decorrere dal 2 gennaio 2022, aggiungendo anche n. 2 unita di area terza gia in servizio ai sensi del

medesimo comma 2sexies del citato art. 30, per un totale di n, 49 unita di area Terza.

La spesa complessiva da sostenersi per tutto il personale sopra menzionato, al netto degli oneri a

carico dell’amministrazione, ammonta ad euro 4.930.417,25, come evidenziato nella tabella seguente.

Gli oneri a carico dell’ Amministrazione per contributi previdenziali e assistenziali ed IRAP, trovano
separata evidenza alla voce di conto U.7.07.02.01.001 - Contributi obbligator: per il personale e alla voce di
conto U.7.02.01.01.001 - Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP).

ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2022
Al ‘l RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA
A

4




Personale non Dirigente GIA' IN COMANDO con art.30

stivendi Indennita di TOTALE
", 1PENAIO amministrazione (MEDIA Costo complessivo Contributi
Aree Nrunita | tabellare per 13 | diquellain godimento lordo per IRAP
mesi (*) del personale GIA' dipendente annuo DATORE
assunto)
29,88 8,50
TERZA AREA 2 29.014,77 4.120,37 33.135,14 66.270,27 19.801,56 5.632,97
SECONDA AREA 22.511,94 2.784,37 25.296,31 0,00 0,00 0,00
Totale 2 dal 1/1/2022 66.270,27
(*) costo medio unitario
Personale non Dirigente da assumere a seguito di procedura concorsuale
Indennita di
Stipendio n _er_\nl a_ : TOTALE Costo complessivo
" Amministrazione
Aree Nrunita | tabellare per 13 lordo per annuo
. Interno (F1- CCNL )
mesi (*) dipendente TEMPORIZZATO
2016-18)
TERZA AREA F1 45 24.149,43 3.162,48 27.311,91 1.038.128,93 310.192,92 88.240,96
0,00 0,00 0,00 0,00
dal 1/3/2022 1.038.128,93
Personale non Dirigente gia assunto in mobilita
A | ad
. . Indennita di ssegni a
Stipendio . X TOTALE personam i
R Amministrazione Costo complessivo
Aree Nrunita | tabellare per 13 Interno (MEDIA lordo per REALI - annuo
mesi (*) dipendente | TOTALE PER
CCNL 2016-18)
AREA
TERZA AREA *x 38 29.014,77 3.391,80 32.406,57 49.338,39 1.280.787,86 382.699,41 108.866,97
SECONDA AREA * ok 21 22.511,94 2.591,82 25.103,76 5.366,05 532.545,11 159.124,48 45.266,33
Totale 59 1.813.332,97
(*) costo medio unitario
Personale non Dirigente previsto IN COMANDO con art.30
sti di Indennita di TOTALE
ipendi inistrazi
R pencio Amministrazione (MEDIA Costo complessivo Contributi
Aree Nrunita | tabellare per 13 | diquellain godimento lordo per IRAP
mesi (*) del personale GIA' dipendente annuo DATORE
assunto)
29,88 8,50
TERZA AREA 47 29.014,77 4.120,37 33.135,14 1.557.351,46 465.336,62 132.374,87
SECONDA AREA 18 22.511,94 2.784,37 25.296,31 455.333,63 136.053,69 38.703,36
Totale 65 dal 1/1/2022 2.012.685,09| 1.473.208,67 419.085,47
(*) costo medio unitario
TOTALE SPESA stipendi PERSONALE NON DIRIGENTE 4.930.417,25 1.473.208,67 419.085,47

Alla voce di conto U.7.09.01.01.007.07 ¢ stato previsto lo stanziamento di euro 410.475,04

relativo agli oneri derivanti dall’utilizzo di n. 7 unita di personale con qualifica dirigenziale o equiparata ai

sensi dell’art. 113 ter del decreto legislativo n. 159 del 2011, comprensivo di oneri accessori e IRAP, delle

quali n. 1 unita sara collocata a riposo dal 1° aprile 2022.

In relazione alla previsione normativa contenuta nel comma 4 ter dell’art. 113 bis del decreto

legislativo n. 159 del 2011, che autorizza l'utilizzo di ulteriori unita di personale non dirigenziale in

comando, distacco o fuori ruolo in misura non superiore a 100 unita, di cui non piu di 20 appartenenti

alle Forze di polizia, ¢ stato quantificato in euro 357.438 I'importo relativo agli oneri del trattamento

accessorio, fisso e continuativo, da rimborsare alle Amministrazioni di appartenenza in applicazione dello

speciale regime economico previsto per tale tipologia di assegnazioni.

Al riguardo, fermo restando che il contingente di personale in comando, come sopra evidenziato,
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¢ stato stimato per 'anno 2022 in 41 unita di personale appartenente all’area III e in 24 unita di area 11,
il relativo costo ¢ stato limitato a n. 47 unita in quanto la normativa vigente non prevede per il personale
appartenente alle Forze di polizia, pari a 16 unita, alcun onere economico a carico di questa
Amministrazione; cio in quanto il trattamento stipendiale di detto personale non comprende indennita
accessorie di tipo fisso e continuativo da rimborsarsi da parte dell’Agenzia.
Inoltre il costo di 2 unita , gia in posizione di assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 30, comma 2sexies,
del decreto legislativo n. 165 del 2001, ¢ stato compreso nel costo della dotazione organica, indicato nella
tabella precedente.

Detto importo ¢ stanziato alla voce di conto U.7.09.07.07.007.02 e comprende quanto dovuto alle

Amministrazioni di appartenenza anche per oneri accessori e IRAP.

Personale non dirigente in comando, distacco o fuori ruolo - Rimborsi alle
amministrazioni di appartenenza

Incarichi ex art. 113 bis comma

= Totale comprensivo di oneri riflessi
4 ter, d.l.vo 159/2011 Nr unita D

AREA Il 31
AREA I 16 € 357.438,17
TOTALE 47

La voce di conto di V livello U.7.01.01.01.004 - Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
miissione, corrisposti al personale a tempo indeterminato, ¢ stata declinata in due distinte voci di VI livello al fine
di dare separata evidenza agli oneri per il trattamento accessorio variabile stimati, rispettivamente, per il
personale dirigenziale e non dirigenziale.

La voce di spesa relativa al personale dirigenziale ¢ stata quantificata stimando il costo del
trattamento accessorio di n. 15 dirigenti, di cui n. 2 appartenenti alla prima fascia, posto che,
analogamente al criterio utilizzato per quantificare il trattamento tabellare, la copertura del posto di
qualifica dirigenziale di prima fascia avvenga a decorrere dallo 01/05/2022.

Al riguardo si evidenzia che nella quantificazione degli importi da corrispondersi a titolo di
retribuzione di posizione di parte variabile e di risultato si ¢ tenuto conto dell’Accordo per il fondo per
la retribuzione di posizione e di risultato per gli anni 2017 e 2018, certificato, secondo quanto previsto

dalla normativa vigente.

ANBSC BILANCIO DI PREVISIONE 2022

)

gl RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA
0
J\

e

6




Tale previsione alla voce di conto U.1.01.01.01.004.001 “Tndennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi
spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato-personale dirigente” ¢ stata stimata in euro
942.515,22 in termini di competenza e in euro 989.335,21 in termini di cassa.

La voce di spesa U.1.01.01.01.004.002 “Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione,
corrisposti al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente” relativa al trattamento accessorio variabile
del personale non dirigenziale ¢ stata quantificata sulla base della quota media unitaria di euro 6.000,00
prevista nella relazione Tecnica del D.P.R. 118/2018, stimando la presenza in servizio nell’anno 2021 di
una media di n. 226,50 unita di personale (considerando n. 65 unita da assumere in posizione di
assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 30, comma 2sexies, del decreto legislativo n. 165 del 2001,n.
65 in posizione di comando, n. 45 unita assunte con decorrenza marzo 2022 e 59 unita presenti nei ruoli
del’Agenzia). Tale previsione ¢ stata stimata in euro 1.359.000 in termini di competenza ai quali si
aggiungono euro 135.386,45 provenienti dai risparmi di spesa per prestazioni di straordinario non
remunerate ai sensi dell’art. 1, comma 870 della legge n. 178 del 2020; la certificazione da parte
del’Organo di controllo per un importo complessivo di euro 281.649,69 ¢ comprensivo anche dei
risparmi di spesa rivenienti dai buoni pasto non erogati. La differenza, pari a 146.263,24, trattandosi di
un beneficio economico riguardante sia il personale dirigente che quello non dirigente viene accantonata
nella specifica voce di conto U.1.01.01.02.999 “Altre spese per il personale n.a.c.” e verra riaccreditata sui
rispettivi fondi successivamente all’Accordo che verra sottoscritto con le OO.SS. dei rispettivi comparti.

Per la voce di conto U.1.01.01.01.003 “Straordinario per il personale a tempo indeterminato” la previsione
¢ stata stimata in euro 1.272.936 sia in termini di competenza che di cassa, importo caratterizzato

dall’incremento della dotazione organica che si verifichera nel corso del 2022.

Nell’'ambito delle poste inerenti agli oneri del personale sulla voce di conto U.1.03.02.04.000 -
Acquisto di servizi per formazione obbligatoria sono stati previsti stanziamenti pari a euro 150.000,00 finalizzati
ad assicurare la formazione del personale.

L’inserimento nel bilancio di previsione 2021 di tali voci di spesa ¢ stato reso possibile,
analogamente a quanto gia evidenziato per il 2020, grazie alla deroga al rispetto delle norme di
contenimento della spesa, prevista dal decreto legge n. 113 del 2018 la cui applicazione, sin dall’istituzione
del’Agenzia, ha impedito I'elaborazione di un programma di formazione del personale adeguato a
sostenere l'accrescimento professionale del personale in servizio, tanto piu necessario, invece, in
considerazione della rilevanza e complessita delle funzioni istituzionali assegnate e della

multidisciplinarieta delle competenze che il personale dell’Agenzia ¢ tenuto a possedere.
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La mission istituzionale dell’Agenzia, impegnata nell’azione di amministrazione e tutela dei beni
frutto di illecito e nella loro piena restituzione alla cittadinanza, richiede conoscenze e competenze
altamente specialistiche oltre che multidisciplinari, non sempre rintracciabili nei percorsi formativi
normalmente messi a disposizione dalle competenti istituzioni pubbliche e che, pertanto, richiedono la
ricerca di proposte formative altamente specialistiche, le quali possono essere reperite presso le Universita
o Istituti di alta formazione.

Al riguardo, come sara meglio definito nel piano della formazione, si prevede di individuare nelle
sedi dell’Agenzia, per il personale dirigenziale e per i funzionari, la possibile iscrizione a percorsi di elevata

formazione (Master, etc) mirati specificatamente alla gestione di beni sequestrati e confiscati.
Funzionamento — Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi

I residui passivi presunt al 31/12/2021 per le uscite per 'acquisto di beni di consumo e di servizi
sono previsti in euro 5.116.495,67; la componente prevalente di euro 3.580.217,61 ¢ afferente la
realizzazione del PON Governance che ¢ riveniente dalle procedure di rendicontazione e conseguente
certificazione da parte dell’Agenzia della Coesione.

Le previsioni per I'esercizio 2022 ammontano a euro 8.317.615,00 in termini di competenza. In
particolare, si prevedono spese per acquisto di beni per il funzionamento dell’Agenzia pari a euro
199.000,00 con un incremento teso a contemperare le esigenze dettate dal potenziamento dell’Agenzia
nel rispetto dei principi di razionalizzazione e contenimento della spesa.

Diversamente, per quanto concerne 'acquisto di servizi, la restante quota di euro 8.118.615,00
viene ampiamente trattata nella presente relazione; in particolare nella tabella seguente le previsioni 2022
di competenza e i residui passivi vengono esposti focalizzando I'attenzione su quelle necessarie ad
assicurare un significativo potenziamento dell’ente; di conseguenza le spese riguardanti vengono espunte
le spese riguardanti gli “Organi e incarichi istituzionali dell’amministrazione”, il “Rimborso per viaggio
e trasloco” e “Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell’ente”
ricomprendendo invece le spese dei Premi di assicurazione sui beni mobili registrati e per responsabilita
civile verso terzi.

Pertanto, la tabella che segue espone le previsioni per acquisto di beni e servizi cosi come
riclassificati pari a euro 7.807.615,00 e una previsione di cassa pari a 12.760.652,12.

Si evidenziano, in particolare, quelle tipologie di spesa che espongono sostanzialmente un
significativo incremento rispetto agli anni precedenti che sono prevalentemente servizi di sicurezza

informatica, servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT; per una piu dettagliata esposizione si
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rinvia al paragrafo dedicato.

Una ulteriore voce di conto significativa gia presente negli anni precedenti riguarda la voce
U.1.03.02.11.999.02 - PON Governance - Sviluppo competenze organizative e gestionali dell’ Agenzia che per il 2022
¢ stata prevista in euro 2.927.089,00.

Il predetto stanziamento con determina direttoriale n. 7 del 2020 ¢ stato articolato sul triennio
2020/2022 per una piu corretta contabilizzazione degli oneri pluriennali; successivamente, sara
eventualmente disposta una variazione contabile per adeguare gli effettivi fabbisogni finanziari che
scaturiranno dalle certificazioni e rendicontazioni con I’Autorita competente.

Nell’ambito di tale categoria si evidenzia che il valore di ogni singola voce ¢ stato determinato sulla
base dei fabbisogni stimati per I'anno a venire, tenuto conto delle spese consolidate negli esercizi
precedenti e di quelle aggiuntive conseguenti al previsto potenziamento dell’Agenzia.

La tabella seguente riepiloga le voci di uscita in argomento:
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Esercizio Finanziario 2022

ANBSC
Re§idui prfasunti_alla Previsioni definitive Previsioni di -
. fine dell'anno in . ) Previsioni di cassa
USCITE PER BENI E SERVIZI - Esercizio 2022 corso dell'anno in corso competenza
U.1.03.01.01.001 Giomali e riviste - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 5.147,48 50.000,00 70.000,00 75.147,48
U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 6.902,49 10.000,00 10.000,00 16.902,49
U.1.03.01.02.006 Materiale informatico 10.910,57 21.000,00 91.000,00 101.910,57
U.1.03.01.02.009 Beni per attivita di rappresentanza - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
U.1.03.01.02.014 Stampati specialistici - 3.000,00 3.000,00 3.000,00
U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 716,25 10.000,00 10.000,00 10.716,25
U.1.03.02.02.004 Pubblicita - 2.000,00 2.000,00 2.000,00
U.1.03.02.02.005 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni - 10.000,00 10.000,00 10.000,00
U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa 71.092,16 70.000,00 - 71.092,16
U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile 10.552,41 30.000,00 40.000,00 50.552,41
U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line - 20.000,00 15.000,00 15.000,00
U.1.03.02.05.004 Energia elettrica 44.565,67 80.060,67 100.000,00 144.565,67
U.1.03.02.05.005 Acqua - 13.000,00 13.000,00 13.000,00
U.1.03.02.05.006 Gas 838,42 6.000,00 6.000,00 6.838,42
U.1.03.02.05.007 Spese di condominio 468,30 95.000,00 100.000,00 100.468,30
U.1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili - 100.000,00 100.000,00 100.000,00
U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 70.751,41 87.000,00 160.000,00 230.751,41
U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software - 100.000,00 178.000,00 178.000,00
U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 5.796,77 50.000,00 10.000,00 15.796,77
U.1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. - 15.000,00 15.000,00 15.000,00
U.1.03.02.09.001 g’l'j;“e‘jz"az'g'(‘fr d‘;;‘ﬂ'ﬁ;ﬁcg”a’aﬂ“”i di mezz di trasporto ad uso civile, di 1.085,52 20.300,00 20.000,00 21.085,52
U.1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 3.991,42 20.000,00 20.000,00 23.991,42
U.1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio - 7.000,00 7.000,00 7.000,00
U.1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 24.184,27 150.000,00 150.000,00 174.184,27
U.1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
U.1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli - 10.000,00 10.000,00 10.000,00
U1030211.999.001  |Sheee PY S Biourezza e salie sulluoghiclavoro deliAgenzia ex 18.142,17 90.000,00 100.000,00 118.142,17
UL0302.11.999002  |FONSovemance - SLPPo competenze organizaive e gestonal 3.580.217,61 3.007.547,90 2.927.090,00 6.507.307,61
U.1.03.02.13.002 Senvizi di pulizia e lavanderia 59.163,08 150.000,00 200.000,00 259.163,08
U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 378,20 40.000,00 40.000,00 40.378,20
U.1.03.02.13.999 Altri senvizi ausiliari n.a.c. 3.510,82 5.000,00 5.000,00 8.510,82
U.1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 150,00 20.000,00 20.000,00 20.150,00
U.1.03.02.16.002 Spese postali 1.158,50 5.000,00 5.000,00 6.158,50
U.1.03.02.17.002 Oneri per senvizio di tesoreria - 20.000,00 7.525,00 7.525,00
U.1.03.02.18.001 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa - 1.000,00 1.000,00 1.000,00
U.1.03.02.19.004 Seniz di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 175.186,37 310.000,00 210.000,00 385.186,37
U.1.03.02.19.005 Senvizi per i sistemi e relativa manutenzione - - - -
U.1.03.02.19.006 Seniz di sicurezza 413.397,70 450.000,00 615.000,00 1.028.397,70
U.1.03.02.19.008 Seniizi di monitoraggio della qualita dei servizi - 50.000,00 - -
U.1.03.02.19.010 Senvizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 441.078,03 900.000,00 2.437.000,00 2.878.078,03
U.1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili 3.636,50 10.000,00 15.000,00 18.636,50
U.1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita civile verso terzi - 11.000,00 15.000,00 15.000,00
TOTALI 4.953.037,12 6.118.908,57 7.807.615,00 12.760.652,12

Si segnala in particolare:

- U.1.03.01.02.001 - Carta, cancelleria e stampati per euro 70.000 in funzione del previsto potenziamento

dell’Agenzia in termini sia di dotazione organica del personale che di utilizzo delle figure professionali a

seguito della convenzione con Studiare Sviluppo societa in house del Ministero del’Economia e delle

Finanze;
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- U.1.03.01.02.006 - Materiale informatico per euro 91.000 ove sono state allocate le spese previste per
'acquisto di materiale informatico necessario al normale funzionamento degli uffici, in continuita con
l'attuazione del corposo piano di sviluppo tecnologico gia iniziato nel 2018, e in particolare per
I'allestimento di sale di video-conferenza;

- U.1.03.02.05.003 - Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line per euro 20.000 al fine di assicurare al
personale in servizio I'aggiornamento professionale e gli approfondimenti giuridici necessari allo
svolgimento delle delicate e specifiche funzioni istituzionali dell’Agenzia;

- U.7.03.02.07.006 - Licenze d'uso per software ove ¢ stata stimata una spesa di euro 178.000, per
acquisire le licenze d'uso di diversi software. Al momento ¢ prevista l'acquisizione di licenze d'uso del
software Office 365 per: servizi mail evoluti per il dominio anbsc.it (maggiore spazio per gli utenti);
piattaforma di collaborazione e videoconferenza Teams; condivisione sicura di file da parte dei gruppi di
lavoro; controllo delle postazioni di lavoro fornite dall'amministrazione ed utilizzate in smart working;
licenze d'uso Microsoft Office; licenze d'uso sistemi operativi server Microsoft. Ulteriori necessita di
licenze software riguarderanno: gestionali specifici per il trattamento giuridico-economico del personale;
software di produttivita personali quali Adobe Acrobat, CAD etc; altri prodotti specifici, connessi con la
gestione dei beni, quali prodotti cartografici, accessi a banche dati specifiche quali CERVED etc,;
acquisizione soluzioni inventariali di cespiti informatici

- U.1.03.02.07.004 - Noleggi di hardware, con una previsione stimata in euro 760.000,00 per
Pampliamento della capacita dell’infrastruttura cloud;

- U.1.03.02.07.008 - Noleggi di impianti e macchinari, con una previsione stimata in euro 10.000, per
apparecchiature quali stampanti o altri macchinari d'ufficio in funzione del citato previsto potenziamento
dell’Agenzia;

- U.1.03.02.19.004 - Servizi di rete per trasmissione dati e 1/0lP e relativa manutenzione, con previsione stimata
in euro 210.000, per il potenziamento della rete in fibra ottica geografica e 'accrescimento delle esigenze
di telefonia fissa;

- U.1.03.02.19.006 - Servizi di sicurezza, con una previsione stimata in euro 615.000, per il
potenziamento del servizio della posta elettronica certificata e per I'acquisizione di strumenti per la

sicurezza informatica;

- U.1.03.02.19.010 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT, con una previsione stimata in euro
2.437.000,00, per supporto alla governance ICT e ai processi di lavoro propri della gestione dei beni
confiscati; supporto all’esecuzione del programma di efficientamento riguardante la convezione con

Studiare Sviluppo; governance contrattuale per i contratti ICT.
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Nel rinviare un particolare approfondimento alla sezione appositamente dedicata, in questa sede
si evidenzia che tali previsioni finanziarie recepiscono finanziariamente quanto stabilito nella Relazione
programmatica 2022-2024 approvata dal Consiglio Direttivo relativamente alle linee di intervento 1 e 3

del programma di efficientamento e reingegnerizzazione dei processi.

Altre uscite correnti n.a.c.

Per la voce di conto U.1.10.99.99.999.001 “Spese per il potenziamento dell’ Agenzia (art. 48 ¢. 4 D 1 gs.
159/2011)” ¢ stato previsto un importo sia in termini di competenza che di cassa pati a euro 365.344,
che si presume di riscuotere nel 2022 per la quale I’Agenzia formulera, nel corso dell’anno 2022, la
proposta di adozione del decreto interministeriale per I'utilizzo delle risorse finanziarie da destinare alla
contrattazione integrativa del personale per 'anno 2020.

Si evidenzia che tale voce di conto non si configura come voce di spesa in applicazione della
normativa richiamata, che articola le somme incassate tra varie tipologie di spesa (personale, dirigente e
funzionamento). Pertanto, perfezionato il Decreto Interministeriale si provvedera a una variazione di
bilancio sulle pertinenti voci di conto. Infatti, trattandosi di un Fondo di Accantonamento nel bilancio
per Missioni e Programmi, il predetto importo si configura all'interno del Programma 002 — Fondi di

riserva e speciali come in seguito dettagliato.

Per la voce di conto U.1.10.99.99.999.002  “Spese per la gestione ¢ la conduzione dei beni confiscati (art.
1, comma 454, L. 27/12/2019, n. 160)” ¢ stato previsto un importo sia in termini di competenza che di
cassa di euro 1.000.000 ai sensi dell’art. 1 della legge n. 160 del 27/12/2019 (Legge di Bilancio 2020) che,
al comma 454, prevede: “A/ fine di incentivare e supportare la gestione e la conduzione dei beni confiscaty,
nonché di sostenere ¢ favorire le cooperative sociali di cui alla legge 8 novembre 1991, n. 381, che, ai sensi dell'articolo
48, comma 3, lettera c), del codice di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, risultino, a far data dal 1°
gennaio 2020, nuove assegnatarie dei beni, ¢ antorizzata la spesa di 1 milione di enro per ciascuno degli anni 2020, 2021
¢2022.”

Al riguardo, si evidenzia che in data 31 luglio 2020 ¢ stata indetta un’istruzione pubblica finalizzata
all'individuazione di Enti e Associazioni cui assegnare, a titolo gratuito, ai sensi dell’art. 48, comma 3, lett.
c-bis, del codice Antimafia beni immobili confiscati in via definitiva per la loro destinazione a finalita
sociali il cui termine di presentazione delle domande di partecipazione ¢ stato prorogato al 15 dicembre

2020 relativamente all’anno in corso; per il 2022 si avviera analoga procedura.
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Fondo di Riserva

Il Fondo di riserva per le spese impreviste, voce di conto U.1.10.01.01.001 - livello V - 1.1.5.1.1.1,
¢ stimato in euro 600.000 ai sensi dell’art. 11 del d.P.R. n. 234 del 2011 che al comma 1 prevede: “Ne/
bilancio di previsione iscritto un fondo di riserva per le spese impreviste nonché per le maggiori spese che possono verificarsi
durante ['esercizio. L'ammontare del fondo non puo essere superiore al tre per cento e inferiore all'uno per cento del totale
delle spese correnti” alla luce dell'incremento dell’organico e delle relative complesse funzionalita

dell’Agenzia; tale importo rappresenta circa il 2,5% del totale delle spese correnti.

Uscite in conto capitale

Le spese in conto capitale sono previste per esercizio 2022 in termini di competenza per euro
8.287.000,00 e di cassa per euro 10.844.242,41, a fronte di una previsione definitiva 2021 in termini di
competenza di euro 4.000.000.

La tabella seguente riepiloga le voci di spesa in conto capitale cosi descritte:

Esercizio Finanziario 2022
ANBSC
Residui presunti alla |Previsioni definitive Previsioni di L
. ) ) \ . Previsioni di cassa
. fine dellanno in corso | dell'anno in corso competenza
USCITE IN CONTO CAPITALE - Esercizio 2022

U.2.02.01.03.001 |Mobili e arredi per ufficio 23.752,49 100.000,00 100.000,00 123.752,49
U.2.02.01.06.001 |Macchine per ufficio 0,23 250.000,00 170.000,00 170.000,23
U.2.02.01.07.001 |Server - - 30.000,00 30.000,00
U.2.02.01.07.004 |Apparati di telecomunicazione - - 200.000,00 200.000,00
U.2.02.03.02.001 |Sviluppo software e manutenzione evolutiva 1.230.063,07 300.000,00 2.337.000,00 3.567.063,07
U.2.02.03.02.002 |Acquisto software - 50.000,00 - -
U.2.02.03.06.001 |Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 1.303.426,62 3.300.000,00 5.450.000,00 6.753.426,62

U.2.02.01.03.001 - Mobili e arredi per ufficio, con una previsione stimata in euro 100.000, in funzione
del previsto potenziamento dell’Agenzia;
- U.2.02.01.06.001 - Macchine per ufficio, con una previsione stimata in euro 170.000, per I'acquisizione

di postazioni di lavoro in mobilita;
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- U.2.02.03.02.001 - Swviluppo software e manutenzione evolutiva, con una previsione stimata in euro
2.337.000,00, da destinare, coerentemente con quanto previsto nella piu volte richiamata Relazione
Programmatica, alla digitalizzazione dei processi di lavoro dell’Ente individuati dalla linea 2 del
programma di efficientamento e reingegnerizzazione;

- U.2.02.01.07.001 — Server, con una previsione stimata in euro 30.000, per 'aggiornamento delle risorse
strumentali presenti, ormai obsolete in quanto datate 2012;

- U.2.02.01.07.004 — Apparati di telecomunicazione, con una previsione stimata in euro 200.000, per
ammodernamento e razionalizzazione delle reti locali delle sedi dell’Agenzia;

Per 1a voce di conto U.2.02.01.03.001 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi prevista tra
le uscite in conto capitale, si rappresenta quanto segue.

Come nelle premesse evidenziato, il decreto legge n. 113 del 2018 ha previsto, in funzione del
consolidamento strutturale e organizzativo dell’Agenzia e al fine di garantirne la miglior operativita, la
possibilita di avvalersi di sedi secondarie in numero non superiore a 4, e comunque nei limiti delle risorse
ordinariamente iscritte al bilancio dell’Agenzia. Talisedi secondarie in atto coincidono con quelle gia
istituite a Milano, Napoli, Reggio Calabria e Palermo.

L’immobile di via Cesalpino n. 12 — oggetto di confisca definitiva - ¢ stato mantenuto, nello stato di
fatto e di diritto in cui si trova, al patrimonio indisponibile dello Stato, per finalita istituzionali quale sede
dell'Agenzia ai sensi dell’art. 110 del CAM con Determinazione del Direttore n. 23/2018. Per le necessarie
opere di ristrutturazione ¢ stata stipulata una convenzione con il Provveditorato interregionale per le
opere pubbliche per il Lazio, Abbruzzo e Sardegna cui ¢ stato delegato I'incarico di stazione appaltante
(luglio 2019). Vista la necessita di ripristinare lo stato di sicurezza dell'immobile, rilevato con sopralluogo
dei VV.FF. il 05.02.2015 e con determina dirigenziale di Roma Capitale del 19.02.2015, ¢ stato affidato
Pincarico di realizzare il Progetto di sicurezza ed il relativo computo metrico, nonché la Direzione Lavori
e il rilascio del certificato di messa in sicurezza (autotizzazione con determina 06/2020). I lavori sono
stati ultimati i 14.07.2020. In data 11.08.2020 ¢ stato affidato I'incarico di progettazione esecutiva e
redazione del PSC in fase di progettazione (autotizzazione con determina 122/2020). Il progetto ¢ stato
verificato e validato in data 02.02.2021. Si evidenzia che con l'inizio dei lavori di verifica strutturale nel
mese di maggio 2021 nonché della messa in sicurezza sono stati rinvenuti dei reperti umani archeologici
e pertanto il cantiere ¢ attualmente sotto sequestro per le indagini di prassi.

Per quanto concerne la sede di Reggio Calabria in via Castello, in esito alla necessita di individuare
una nuova sede, per far fronte alla richiesta del Comune per la restituzione dell'immobile di via Amendola
1s.66 - n. 2, 'immobile necessitando di lavori di adeguamento, ¢ stato richiesto al’UTA di Napoli di

assumere la funzione di Stazione Appaltante, formalizzando I’accordo con la Convenzione stipulata in
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data 20 dicembre 2019,. Pertanto, P'UTA ha redatto uno studio di fattibilita tecnico economica per il
recupero funzionale dell'immobile, con un quadro economico di previsione di spesa di € 1.000.000. Tale
somma ¢ stata impegnata in bilancio per la copertura finanziaria dell’opera. A seguito di una lettera di
sollecito dell’avvio dei lavori dell’Agenzia, stante le reiterate richieste del Comune di Reggio Calabria di
rientro in possesso dell'immobile attualmente occupato dalla stessa, si prevede che nell’anno 2022 tali
lavori verranno ultimati.

Inoltre, al fine di reperire maggiori spazi per la carenza degli stessi nelle sedi di Roma ¢ stata
individuata un’ulteriore sede sita a piazza Re di Roma, oggetto di confisca e a seguito del Progetto
definitivo di fattibilita tecnica redatto dal’UTA approvato dall’Agenzia. ¢ stata impegnata la somma di €
60.000 a copertura della spesa preventivata. Con nota n. 63074 del 15.11.2021 ¢ stato inoltrato al’UTA
un sollecito per 'avvio dei lavori, stante le reiterate richieste del Comune, che necessita dell'immobile per
gli uffici del centro per I'impiego.

Per la realizzazione degli interventi di ristrutturazione di tutti gli immobili di Roma, (via Cesalpino,
via Ludovisi, via Ezio, piazza Re di Roma) e di Reggio Calabria sono state stanziate nel bilancio
dell’esercizio finanziario 2022 risorse pari a euro 5.450.000, quale costo stimato che gravera sull’esercizio
finanziario 2022. Il predetto importo sara oggetto di rideterminazione non appena perverranno da parte

degli Organi tecnici preposti 1 progetti esecutivi degli interventi strutturali in parola.

Partite di giro

Non si hanno particolari situazioni da evidenziare rispetto a quelle precisazioni gia illustrate per

'analoga voce di conto in entrata.

Programmazione temporale e finanziaria e delle spese informatiche

I’Agenzia vede nell'informatizzazione un fattore chiave per Dlefficientamento della propria
azione: ¢ lo stesso legislatore che pone come primo compito dell’Agenzia quello di dotarsi di un sistema
informativo che tenga il “conto” dei beni confiscati (art. 110, comma 2, lettera a) del CAM).

La programmazione degli obiettivi si correla a quella della precedente relazione, ma integrati e
declinati in relazione allo stato di attuazione e della loro realizzazione con relativa previsione dello stato
di avanzamento.

Come gia ampiamente illustrato nella relazione previsionale programmatica 2022- 2024,
Porganizzazione, i processi di funzionamento, i processi operativi e le infrastrutture, gli strumenti e le

dotazioni verranno perseguiti con un intenso programma di sviluppo e di implementazione che vedranno
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come protagonisti 'Ufficio per 1 servizi informativi, per la parte tecnologica e informatica, e I'Ufficio

Economico finanziario della DIGE per P'attuazione dei progetti attraverso procedure di gara in Consip

e/o in Mepa.
L’informatizzazione dell’Agenzia riguarda aree di intervento individuate:
1. nell’organizzazione;
2. nei processi di funzionamento;
3. nei processi operativi;
4, nelle infrastrutture, strumenti e dotazioni.

Al fine di garantire Porganizzazione dell’ente per mezzo di strumenti informatici, verranno svolte
attivita di supporto ai processi decisionali, quali programmazione e monitoraggio dell’attuazione delle
azioni che coinvolgono l'informatica e le telecomunicazioni. Verranno avviate le necessarie procedure di
mobilita per I'acquisizione nell’'organico delle competenze ritenute necessarie, nello specifico campo,
dando corso, pertanto, alle previsioni normative e organizzative in materia di organico degli uffici specifici
dell’Agenzia.

Sempre nel COfso del 2022, verranno acquisiti specifici corsi di
aggiornamento/professionalizzazione da erogare agli addetti dell’ufficio Sistemi Informativi, ai fini
dell’adeguamento professionale. Alcune risorse finanziarie saranno destinate a formare il personale tutto
riguardo ad alcuni aspetti competenziali generali quali alfabetizzazione informatica e competenze digitali,
stante la forte spinta alla digitalizzazione che proviene dalle istituzioni.

Per quanto concerne gli stanziamenti relativi all’area di intervento dell’organizzazione e riguardo

alle iniziative descritte la previsione, per voce di conto e per il triennio sara la seguente:

Voce di conto Descrizione voce di conto iniziativa 2024 Totale.
complessivo
Acquisto di servizi per altre Corsi professionali per
U.1.03.02.04.999  spese per formazione e addetti ufficio servizi 50.000,00 | 30.000,00 |  30.000,00 110.000,00
addestramento n.a.c. informativi

Acquisto di servizi per altre
U.1.03.02.04.999  spese per formazione e
addestramento n.a.c.

Corsi competenze digitali

per il personale 30.000,00 | 40.000,00 |  20.000,00 90.000,00

Servizi di consulenza e Linea d'intervento 1
U.1.03.02.19.010 cestaziond roufessionali [cy  Programma di 150.000,00 |  75.000,00 |  75.000,00 300.000,00
p p efficientamento

Totale

. 230.000,00 | 145.000,00 | 125.000,00 | 500.000,00
complessivo

Sempre nel corso del 2022, si proseguira all’ informatizzazione dei “processi di funzionamento”,
quali la “gestione risorse umane”, la “Gestione documentale”; ’Automazione d’ufficio” e la “Piattaforme

e siti web dell’Agenzia”.
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Per quanto riguarda la “Gestione delle risorse umane”, obiettivo prioritario sara sempre quello di
utilizzare al massimo grado le funzionalita offerte dal sistema NOIPA, affinché le varie attivita che
costituiscono il trattamento del personale, e che danno poi luogo ai dovuti emolumenti, siano
completamente ed integralmente gestiti in seno alla piattaforma del MEF. Nel corso del triennio,
proseguiranno le attivita affinché I'utilizzo della piattaforma NoiPA sia diffuso capillarmente in seno al
personale dell’Agenzia e al gruppo dirigente per le attivita, gestite dalla piattaforma, che connotano il
quotidiano rapporto di lavoro.

Sempre riguardo al trattamento del personale, rimarra un’area residuale molto vasta, in termini di
necessita di informatizzazione non soddisfatte dalla piattaforma NoiPA, relativa al trattamento del
personale dal punto di vista del rapporto civilistico/amministrativo, (ad esempio la matricola, il fascicolo
personale, gli aspetti relativi alla sicurezza sui luoghi di lavoro, organizzazione della formazione). Nel
corso dell’anno 2021 ¢ stata acquisita una nuova piattaforma applicativa che, ovviamente integrabile con
NoiPA, potra consentire di soddisfare le necessita di informatizzazione dell’attivita inerente alla gestione
del personale. A partire dal 1° gennaio 2022, la piattaforma entrera in esercizio ed eroghera i servizi per
il triennio 2022-2024.

Per la “Gestione documentale”, gli interventi programmati per I'anno 2022 consisteranno in una
profonda attivita di verifica e di sistematizzazione degli atti presenti nella piattaforma documentale, in
ossequio al nuovo manuale di gestione affinché la gestione documentale, dal punto di vista squisitamente
archivistico, sia completamente digitalizzata; esigenza particolarmente sentita dall’Agenzia
riposizionando, in un’ottica di piena efficienza e di ammodernamento della piattaforma, il sistema
precedente, rendendo pienamente fruibili, accessibili e rintracciabili gli atti sia interni sia esterni.

Relativamente alla “Automazione d’ufficio”, diverse iniziative sono gia programmate e
troveranno attuazione nel triennio a venire ed in particolare:

* adozione di strumenti e piattaforme digitali di condivisione sempre piu utili, produttive e sicure;

* dotazioni di postazioni di lavoro portatili e multimediali;

* ammodernamento e/o adozione dei software o dei servizi dedicati alla produttivita personale quali
suites di tipo office, strumenti per I'utilizzo avanzato di documenti pdf, accrescimento dei livelli di servizio
della posta elettronica di tipo corporate;

* introduzione di politiche di sicutezza informatica e connessi strumenti di controllo/protezione.

Anche per il prossimo triennio, relativamente alle “Piattaforme e siti web del’Agenzia”, si
proseguira verso la valorizzazione della comunicazione istituzionale attraverso gli strumenti web

indirizzati ad una platea di utenti, introducendo nuove funzionalita tese a soddisfare le esigenze emergenti
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dell’ente. Pertanto, a supporto di questa attivita, verranno acquisiti i necessari strumenti per lo sviluppo

e la gestione dei portali.

Quindi, gli stanziamenti relativi ai processi di funzionamento e alle iniziative descritte, la

previsione, per voce di conto, per il triennio interessato ¢ la seguente:

Voce di conto

Desctrizione voce di conto

iniziativa

2022

2023

2024

Totale

mplessivo

U.1.03.02.07.006  Licenze d'uso per software S;Z‘linale fisorse 38.000,00 | 33.000,00 | 12.000,00 83.000,00
Sviluppo in house e
U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software acquisto di strumenti a 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
supporto
Servizi di consulenza e Monitoracoi Al
U.1.03.02.19.010  prestazioni professionali IC(’)I” Oragglo app 75.000,00 | 75.000,00 | 75.000,00 |  225.000,00
ICT
02020302001 SViluppo software e adozione piattaforma 100.000,00 | 10.000,00 |  10.000,00 |  120.000,00
manutenzione evolutiva office 365
Svil few Nuova piattaforma
U.2.02.03.02.001 VIUppO Sottware ¢ gestione documentale 50.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 |  190.000,00
manutenzione evolutiva .
(evoluzione)
Totle 268.000,00 | 193.000,00 | 172.000,00 |  633.000,00
complessivo

Circa Tinteroperabilita con lautorita Giudiziaria, ’Agenzia ha predisposto in termini di
realizzazione e programmazione, tutto cio che, per gli aspetti di propria competenza, renda possibile
I'integrale compimento della digitalizzazione dei flussi informativi tra I'ente e le autorita giudiziarie

affinché vengano, tra I'altro, recepite le previsioni che il legislatore, tramite il DPR 233/2011 ha disegnato

in tal senso.

Per quanto concerne gli stanziamenti relativi all’area di intervento dei processi di operativi e alle

iniziative fin qui descritte, la previsione, per voce di conto, per il triennio ¢ la seguente:

Voce di conto

Descrizione voce di conto

iniziativa

Totale
complessivo

Servizi di consulenza e Linea d'intervento
U.1.03.02.19.010 ae . . 1 programma di 250.000,00 300.000,00 150.000,00 700.000,00
prestazioni professionali ICT .
efficientamento
Servigi di I Linea d'intervento
U.1.03.02.19.010 ervizl di consuienza ¢ 3 programma di 1.650.000,00 0,00 0,00 1.650.000,00
prestazioni professionali ICT .
efficientamento
Servizi di consulenza e Linea d'intervento
U.1.03.02.19.010 gt consuiens . 4 programma di 272.000,00 272.000,00 272.000,00 816.000,00
prestazioni professionali ICT .
efficientamento
Suiludbo software ¢ Linea d'intervento
U.2.02.03.02.001 VIUPpO § . 2 programma di 1.287.000,00 | 1.028.000,00 | 1.028.000,00 | 3.343.000,00
manutenzione evolutiva .
efficientamento
Totale 3.459.000,00 | 1.600.000,00 | 1.450.000,00  6.509.000,00
complessivo
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Per quanto concerne le infrastrutture, gli strumenti e le dotazioni, saranno valorizzati sia I'assetto
di cloud computing sia gli strumenti per la produttivita e per la sicurezza informatica, oltre al
potenziamento delle prestazioni rete geografica.

Lutilizzo di banche dati esterne, nella previsione di bilancio, ¢ stato contemplato nelle previsioni
anche con il ricorso ad abbonamenti (o estensione di abbonamenti gia in corso nel caso di Infocamere)
per arricchire il patrimonio informativo disponibile all’'utenza per le esigenze di servizio come, ad
esempio, leggi d’Italia ef similia, banche dati immobiliari per stime migliori del semplice ricorso
all’Osservatorio Mercato Immobiliare. Tali servizi a pagamento in alcuni casi potrebbero essere, laddove
possibile, integrati con le piatteforme applicative.

Per quanto concerne gli stanziamenti relativi all’area di intervento relativa alle infrastrutture, alle
dotazioni e agli strumenti e alle iniziative fin qui descritte, la previsione, per voce di conto, per il triennio

¢ la seguente:

Totale
complessivo

Voce di conto Desctrizione voce di conto iniziativa

Connessione dati
U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile Postazioni di 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
lavoro in mobilita

Accesso a banche dati e a Abonamenti

U.1.03.02.05.003 L . banche dati a 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00
pubblicazioni on line

pagamento

Ampliamento della
capacita
dell'infrastruttura
Cloud
Acquisizione di
strumenti di
U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per softwate monitoraggio 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
infrastrutture e
servizi

U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 120.000,00 120.000,00 120.000,00 360.000,00

Acquisizione
licenze Adobe
Acrobat
professional

U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00

Acquisizione
U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software licenze Microsoft 70.000,00 70.000,00 70.000,00 210.000,00
365

Acquisizione
U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per softwate licenze prodotto 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
End Point Security

Acquisizione
soluzioni di

U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software . . .. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
inventariali cespiti
informatici
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Servizi di rete per trasmissione  Accrescimento
U.1.03.02.19.004 dati e VoIP e relativa esigenze telefonia 15.000,00 15.000,00
manutenzione fissa
Servizi di rete per trasmissione Potenziamento
U.1.03.02.19.004 dati e VoIP e relativa rete in fibra ottica 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 300.000,00
manutenzione geografica
Servizi di rete per trasmissione
U.1.03.02.19.004 dati e VoIP e relativa Telefonia fissa 65.000,00 70.000,00 70.000,00 205.000,00
manutenzione
U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza PEC 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00
U.1.03.02.19.006  Servizi di sicurezza Sicurezza 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 1.500.000,00
informatica
U.2.02.01.06.001  Macchine per ufficio Postazioni di 170.000,00 10.000,00 10.000,00 | 190.000,00
lavoro in mobilita
Dotazione di
U.2.02.01.07.001 Server server presso le 30.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
sedi
Ammodernamento
U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione e razionalizzazione 200.000,00 50.000,00 50.000,00 300.000,00
rete locali sedi
U.2.02.03.02001  Sviluppo software e Sicurezza 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 1.500.000,00
manutenzione evolutiva informatica
Totale 1.845.000,00 | 1.505.000,00 | 1.505.000,00 | 4.855.000,00
complessivo

Inoltre, per consentire I'adeguamento dei sistemi informativi dell’Agenzia, cosi come previsto
dall’art. 110, comma 2, lettera a), del decreto legislativo n. 159 del 2011, come modificato dall’articolo 29,
comma 1, terzo punto, della legge n. 161 del 2017, sono stati contrattualizzate attivita per un importo
pari a € 1.367.561,69, inerente l'interoperabilita ed ammodernamento del sistema documentale e di
protocollo dell’Ente con gli altri sistemi applicativi dell’Agenzia a partire dalla piattaforma Copernico per
la fruizione degli atti e fascicoli giudiziari e ammnistrativi concernenti 1 beni confiscati; le cooperazioni
applicative con altri enti, diversi dalle autorita giudiziarie (ACI e Motorizzazione Civile, Agenzia delle
Entrate/tetritorio e camere di commetcio) ; la bonifica e manutenzione dei dati presenti negli applicativi
Open Regio, Copernico, la fruizione e trasparenza delle informazioni riguardanti i beni confiscati,
attraverso la predisposizione di dashboard, cruscotti, statistiche e pubblicazioni di dati, secondo il
paradigma degli open data, nonché I'adeguamento sicurezza informatica degli applicativi attraverso
specifiche manutenzioni evolutive, destinate anche al recepimento degli obblighi di autenticazione tramite
SPID.

Di queste attivita ne sono state realizzate per un importo al momento paria € 137.498,70; la quota
di imminente realizzazione ¢ pari a € 201.720,19 e il cronoprogramma di realizzazione prevede il

completamente delle attivita, ed il relativo reimpiego delle risorse entro marzo 2022.
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La quota residua (pari a € 1.182.438,31) del finanziamento complessivo di € 2.550.000, verra

utilizzata tramite I'appalto relativo alla linea 2 del programma di efficientamento ed assorbita, pertanto,

nell'importo dell’appalto, stimato al momento in € 3.420.000,00.

Tabelle riassuntive

intervento ¢ il seguente:

Area di intervento

Totale
complessivo

Laggregato complessivo delle somme previsionali per il triennio 2022-2024, rispetto alle aree di

Infrastrutture, dotazioni e strumenti 1.845.000,00 | 1.505.000,00 | 1.505.000,00 4.855.000,00
Organizzazione 230.000,00 145.000,00 125.000,00 500.000,00
Processi di funzionamento 268.000,00 193.000,00 172.000,00 633.000,00
Processi Operativi 3.459.000,00 | 1.600.000,00 | 1.450.000,00 6.509.000,00
Ulteriori fabbisogni 700.000,00 700.000,00
Totale complessivo 6.502.000,00 | 3.443.000,00 | 3.252.000,00 | 13.197.000,00
La previsione per le singole voci di conto per il triennio ¢ la seguente:
U.1.03.02.04.999  Acquisto di servizi per altre spese 80.000,00 70.000,00 50.000,00 200.000,00
per formazione e addestramento
n.a.c.
U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile 40.000,00 10.000,00 10.000,00 60.000,00
U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00
pubblicazioni on line
U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware 160.000,00 120.000,00 120.000,00 400.000,00
U.1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 178.000,00 143.000,00 122.000,00 443.000,00
U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 10.000,00 10.000,00
U.1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni 20.000,00 20.000,00
di impianti e macchinari
U.1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e 210.000,00 | 170.000,00 170.000,00 550.000,00
VolP e relativa manutenzione
U.1.03.02.19.006  Servizi di sicurezza 615.000,00 515.000,00 515.000,00 1.645.000,00
U.1.03.02.19.010 Servizi di consulenza e prestazioni 2.437.000,00 722.000,00 572.000,00 3.731.000,00
professionali ICT
U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 170.000,00 10.000,00 10.000,00 190.000,00
U.2.02.01.07.001  Server 30.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
U.2.02.01.07.004 Apparati di telecomunicazione 200.000,00 50.000,00 50.000,00 300.000,00
U.2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione 2.337.000,00 | 1.608.000,00 1.608.000,00 5.553.000,00
evolutiva
Totale 6.502.000,00 | 3.443.000,00 3.252.000,00 13.197.000,00
complessivo
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La ripartizione in parte corrente o conto capitale ¢ invece la seguente:

incidenza

2022 2023 2024 somme totale
totale
somme incidenza  somme incidenza  somme incidenza
Capitale 2.737.000,00 42,09% 1.678.000,00 48,74% 1.678.000,00 51,60% 6.093.000,00 46,17%
Corrente 3.765.000,00 57,91% 1.765.000,00 51,26% 1.574.000,00 48,40% 7.104.000,00 53,83%
Totale . 6.502.000,00 100,00% 3.443.000,00 100,00% 3.252.000,00 100,00% 13.197.000,00 100,00%
complessivo
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SEZIONE II

La presente sezione ¢ dedicata all’approfondimento di due particolari tematiche al fine di fornire un
quadro espositivo esaustivo e completo. I’approfondimento ¢ dedicato alle dinamiche che hanno
contraddistinto 'evoluzione del contributo ordinario e la contestuale significativa crescita dell’avanzo di

amministrazione.
11 Contributo ordinario

Come evidenziato in premessa con le modifiche al CAM, derivanti dalla dagli atti normativi
indicati nelle Premesse al presente documento e, in particolare, la legge 17 ottobre 2017, n. 161, ), dal
D.L. 4 ottobre 2018, n. 113 nonché da ultimo dalle modifiche apportate dall’articolo 1, commi 168-169,
della legge 27 dicembre 2020, n. 160 (nonché con 'emanazione del nuovo regolamento di organizzazione,
i1 d.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, ¢ stato, tra I'altro, previsto un incremento della dotazione organica, quale
strumento fondamentale per regolare gli assetti organizzativi dell’Agenzia.

In particolare, con le citate diposizioni, come gia ampiamente illustrato nelle Premesse al presente
documento ¢ stato significativamente modificato 'assetto organizzativo dell’Agenzia

Quindi, a partire dal 2010, anno di istituzione dell’Agenzia, e nelle more del potenziamento della
stessa, ’Agenzia ha potuto operare ricorrendo a personale in comando, distacco, fuori ruolo e solo nel
2014 ha potuto inserire 1 sola unita in dotazione organica.

In tal senso, ¢ di particolare rilievo cogliere ed evidenziare la dimensione finanziaria del contributo
ordinario evolutosi nel decennio di interesse finalizzato a garantire la piena operativita

Tali risorse a carattere ordinario e straordinario provengono prevalentemente dalle assegnazioni

(13

del Ministero dell'Interno che risultano stanziate sul capitolo 2962 “contributo all’Agenzia per
I’ Amministrazione e la destinazione dei beni sequestrate confiscati alla criminalita organizzata nello stato
di previsione della spesa del Ministero dell’interno.

Lo stanziamento sul bilancio dello Stato del contributo ordinario in favore dell’Agenzia, subisce
una significativa evoluzione con l'attuazione della disposizione di cui all’art. 113 bis, comma 2 bis, del
decreto legislativo n. 159 del 2001, introdotto dall’art. 37, comma 3, lett. b), del decreto legge n. 113 del
2018, convertito in legge n. 132 del 2018, che prevede I'assunzione di n. 70 unita di personale non
dirigenziale mediante procedure selettive pubbliche in funzione del reclutamento di personale di elevata

professionalita, 1 cui effetti si esplicano solo parzialmente nel 2019, ma trovano concreta attuazione nel

corso del 2020.
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Ulteriori effetti sono derivati dalla legge di bilancio 160/2020 con la quale ¢ stato superato il
complesso meccanismo ablatorio connesso al reclutamento delle 100 unita tramite procedure di
inquadramento e mobilita che prevedeva la soppressione del posto in organico nell’amministrazione di
provenienza e il contestuale trasferimento delle relative risorse finanziarie al bilancio dell’agenzia.

Si riporta la dimensione del contributo riconosciuto all’Agenzia negli anni per garantire la sua

piena operativita nel corso degli anni:

ANBSC - TASFERIMENTI ORDINARI DALLO STATO
DALL'ANNO 2010 ALL'ANNO 2021

ANNO | TRASFERIMENTI CORRENTI E IN CONTO CAPITALE
2010 3.400.000,00
2011 6.200.000,00
2012 8.200.000,00
2013 5.374.113,00
2014 5.267.671,00
2015 5.203.538,00
2016 5.162.128,00
2017 5.159.819,00
2018 5.148.876,00
2019 5.723.167,00
2020 14.839.549,00
2021 14.839.549,00
2022 14.839.549,00

La serie storica evidenzia una crescita significativa proprio in corrispondenza dell’intervento
legislativo e dei relativi correttivi che hanno rideterminato la dotazione organica a 200 unita di personale.
St riporta nella tabella che segue una correlazione tra il contributo ordinario, la dotazione organica
e il personale in servizio distinguendo tra il personale di ruolo e in posizioni in comando, distacco e fuori

ruolo.
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Si riporta, di seguito, il grafico della correlazione tra il contributo ordinario, la dotazione organica,

il personale di ruolo ed il personale in servizio, comprensivo anche delle posizioni in comando, distacco

e fuori ruolo.

CORRELAZIONE GRAFICA TRA IL CONTRIBUTO ORDINARIO, LA
DOTAZIONE ORGANICA, IL PERSONALE DI RUOLO ED IL PERSONALE

IN SERVIZIO, COMPRENSIVO ANCHE DELLE POSIZIONI IN COMANDO,

DISTACCO E FUORI RUOLO 16.000.000,00€
14,000.000,00€
0 1200000000¢
300
10.000.000,00€
250
8.000,000,00€
200
150 /\ 6.000.000,00 €
00 / \ 400000000¢
50 / I I I 2.000.000,00€
Al
Anno Amno Amno  Anno  Anno  Anmno  Anno Anno  Anno  Anno  Anno  Anno
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mDotazioneorganico  mPersonalediruolo  mpersonale inservizio I Contributo ordinario

ANBSC

BILANCIO DI PREVISIONE 2022

b

RELAZIONE TECNICO-ILLUSTRATIVA

5




L’Avanzo di amministrazione e le politiche di destinazione

Di seguito, si riporta il trend storico dell’avanzo di amministrazione:

ANNO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE Note
2010 //
Rendiconto
2011 €1.120.813,31 finanziario della
gestione all. 10
Entrate 2011
Rendiconto
2012 €5.051.652,41 finanziario della
gestione all. 10
Entrate 2012
2013 €9.914.698,15 Situazione
amministrativa all. 15
2014 €11.474.534,81 Situazione
amministrativa all. 15
2015 € 15.353.132,03 Bilancio consuntivo
2015
2016 €.17.913.994,76 Bilancio consuntivo
2016
2017 € 21.514.427,80 Bilancio consuntivo
2017
2018 €25.969.220,58 Bilancio consuntivo
2018
2019 €30.262.723,71 Bilancio consuntivo
2019
2020 € 38.059.810,79 Bilancio consuntivo
2020
2021 € 37.264.119,07 Avanzo presunto al
31.12.2021

Come in piu occasioni evidenziato nel corso degli anni, la crescita esponenziale dell’avanzo di
amministrazione, ¢ scaturita prevalentemente dalla mancata adozione dei provvedimenti di
inquadramento del personale nei ruoli dell’Agenzia.

E’ di tutta evidenza che una componente significativa dei costi di una pubblica amministrazione
¢ caratterizzata dagli oneri del personale.

Peraltro, in considerazione della ridotta pianta organica, norme di favor legis hanno previsto, a
decorrere dal 2013, che le 100 unita di personale poste in posizione di comando, distacco o fuori ruolo,

siano, per la componente fondamentale della retribuzione, a carico dall’amministrazione di provenienza.
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A cio si aggiungono anche le disposizioni in materia di spending review contenute nel decreto
legge n. 78 del 2010, convertito con modificazioni dalla legge n. 122 del 2010 e s.m.i. e all’articolo 2 — dai
commi dal 618 al 623 — delle legge n. 244 del 2007 che non hanno consentito negli anni all’ente di
perseguire un oculata programmazione delle spese atte ad assicurare un adeguato sviluppo e
potenziamento strutturale dell’Agenzia.

I’Agenzia si ¢, quindi, trovata nella impossibilita di spendere le risorse assegnatele dal legislatore
per Pesercizio della sua attivita istituzionale e, pertanto, il suddetto contributo ordinario si ¢ cristallizzato
nel tempo.

Si riporta, di seguito, uno spaccato che evidenzia come dalla riforma del 2017 ad oggi si sta
gradualmente stabilizzando la consistenza dell’avanzo di amministrazione con il conseguente incremento
degli oneri del personale.

E di tutta evidenza che gia dal 2021 la tabella dell’avanzo di amministrazione denota un
decremento dello stesso che, seppur ancora non significativo, rileva un’iniziale inversione di tendenza

ancor piu significativa con le iniziative che sono state oggetto di finanziamento nel triennio in esame.

Spese per il personale 2017 2018 2019 2020

Numero unita in servizio 94 92 124 150

Voce di costo - Redditi da

1.399.403,74 497.570,65 1.656.155,72 3.3370.8006,88
lavoro dipendente in €

Incidenza spese di personale su spese correnti

8.000.000,00 7.156.831,33
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00 3.468.480,08 3.370.80
3.036.159,32
2.000.000,00 1.399.40 1.656.15
1.000.000,00 497.57
3,09% 6,39% 7,75% 7,10%
. ||
2017 2018 2019 2020
M Redditi da lavoro dipendente M Spese correnti
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Premesso che la pianta organica a regime determinera un onere complessivo pari a circa il 90%
del contributo ordinario I'utilizzo dell’avanzo di amministrazione costituira nei prossimi anni la risorsa
finanziaria indispensabile ad assicura un potenziamento e una conseguente significativa crescita
dell’Agenzia.

Pertanto con il seguente documento contabile il consistente avanzo di amministrazione sara,
utilizzato a supporto delle progettualita dei costi programmati per il triennio, sia per la manutenzione
straordinaria delle sedi centrali e periferiche e sia per lo sviluppo e la manutenzione evolutiva software.

Si ricorda che la situazione amministrativa al 31 dicembre 2020 presentava un avanzo di
amministrazione pari ad euro 38.059.810,79.

Una quota parte del predetto avanzo, pari a euro 2.627.098,00 ¢ gia stata utilizzata in sede di
previsione 2021 e integrata con una successiva variazione di bilancio utilizzato un avanzo di
amministrazione pari a euro 3.207.614,76, determinando un utilizzando cosi complessivamente una cifra
pari a euro 5.834,712,76.

Con il presente documento contabile, pertanto, alla luce degli indirizzi strategici contenuti nella
Relazione programmatica 2022-2024 si presume gia dall’anno 2022 di destinare complessivamente un

utilizzo di avanzo di amministrazione di circa 14.600.000,00 di cui 8.287.000,00 di parte capitale.

Riclassificazione della spesa per missioni € programmi

I’Agenzia, in quanto soggetto destinatario del decreto interministeriale 1° giugno 2017, n. 256,
concernente “Ammonizzazione dei sistenmi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche”, ¢ tenuta
all’'adozione di “una classificazione dei documenti di bilancio di previsione e del conto consuntivo
utilizzando le missioni, i programmi e i macro-aggregati a cui afferiscono i capitoli del Dipartimento per le
politiche del personale, desumibili dallo stato di previsione della spesa del Ministero dell’interno,
includendo la missione relativa a “Servizi istituzionali e generali delle amministrazgioni pubbliche”, ai sensi dell’art.
2, comma 1, del DM n. 256 del 2017.

E stata individuata la Missione core nella Missione 02 Amministrazione generale ¢ supporto alla
rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio, con il Programma 002- Attuazione da parte delle
Prefetture - Uffici Territoriali del Governo delle missioni del Ministero dell'Interno sul territorio.

Sono previsti due distinti programmi di spesa per la Missione 32 Servizi istituzionali e generali delle
amministrazioni pubbliche, come prescritto dal DPCM 12 dicembre 2012 e dalla circolare MEF-RGS n.
23/2013:

- il Programma 002 Indirizzo politico, al quale sono ricondotte le spese relative agli Organi di
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direzione dell’Agenzia;

- il Programma 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza, al quale sono
imputate quelle spese di funzionamento generale dell’apparato amministrativo, volte a garantire lo
svolgimento di attivita strumentali a supporto dell’amministrazione non attribuibili puntualmente e in via
diretta a specifiche missioni.

E’ stato previsto, inoltre, un programma di spesa per la Missione 33 Fondi da ripartire, come
prescritto dal citato DPCM 12 dicembre 2012 e dalla circolare MEF-RGS n. 23/2013:

- il Programma 002 Fondi di riserva e speciali al quale sono ricondotte le spese relative alle voci
di conto Fondo di Riserva e Spese per il potenziamento dell’ Agenzia (art. 48 comma 4 del d.lgs. 159/2011).

La Missione Servizi conto terzi e partite di giro assume la numerazione 099, per uniformita con la

codifica utilizzata dalle altre amministrazioni.

Bilancio pluriennale 2022 - 2024

I bilancio pluriennale (allegato alla Relazione programmatica) ¢ stato redatto in conformita a
quanto stabilito dall’art. 5 del vigente Regolamento di amministrazione e contabilita dell’Agenzia ed ¢
stato elaborato secondo le linee strategiche, le politiche e i programmi delle attivita dell'Agenzia risultanti

dalla relazione programmatica per il triennio 2022-2024.

Preventivo economico

Il preventivo economico dell’esercizio 2022 ¢ stato elaborato riclassificando le scritture finanziarie

in base a logiche di valori economico-patrimoniali.
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ANBSC

Esercizio Finanziario 2022

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2022

Residui presunti alla fine
dell'anno in corso

Previsioni definitive
dell'anno in corso

Previsioni di competenza

Previsioni di cassa

Avanzo amministrazione presunto 0 37.998.186,72
Fondo Iniziale di cassa presunto 43.690.632,32
CDR: 0001 - ANBSC |
PARTE | - ENTRATE
E.2.00.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 3.105.297,38 17.766.639,00 17.766.639,00 20.871.936,38
E.2.01.00.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti 3.105.297,38 17.766.639,00 17.766.639,00 20.871.936,38
E.2.01.01.00.000 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 14.839.549,00
E.2.01.01.01.000 1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 14.839.549,00
E.2.01.01.01.001 1.1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Ministeri 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 14.839.549,00
5'2'01'01'01'001'00 EII-'r:.tli-f(:-:‘LrIlmlezl.lt-l z;arsrfeir:?rr;znga?gr(f:IIiodSataFl)tecl)ne dello Staro 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 14.839.549,00
Trasferimenti correnti da parte dello Stato

5.2.01.01.01.001.00 IlllsiéolléZ - Trasferimento ex art. 37 comma 4 d..113/2018 conv. In 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.01.01.01.001.00 1D..T_.;.Sll.115.é/.:2%0-1|intrate per mobilita personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 0,00 0,00 0,00 0,00
E.2.01.05.00.000 1.1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 3.105.297,38 2.927.090,00 2.927.090,00 6.032.387,38
E.2.01.05.01.000 1.1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 3.105.297,38 2.927.090,00 2.927.090,00 6.032.387,38
E.2.01.05.01.999 1.1.1.2.1.1 - Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 3.105.297,38 2.927.090,00 2.927.090,00 6.032.387,38
E.3.00.00.00.000 1.2 - Entrate extratributarie 365.343,96 379.948,04 378.069,00 743.412,96
E.3.01.00.00.000 1.2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 365.343,96 365.869,00 365.869,00 731.212,96
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Esercizio Finanziario 2022

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2022

Residui presunti alla fine
dell'anno in corso

Previsioni definitive
dell'anno in corso

Previsioni di competenza

Previsioni di cassa

E.3.01.03.00.000 1.2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 365.343,96 365.869,00 365.869,00 731.212,96
E.3.01.03.01.000 1.2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 365.343,96 365.869,00 365.869,00 731.212,96
E.3.01.03.01.001 1.2.1.1.1.1 - Diritti reali di godimento 365.343,96 365.344,00 365.344,00 730.687,96
E.3.01.03.01.002 1.2.1.1.1.2 - Canone occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 525,00 525,00 525,00
E.3.05.00.00.000 1.2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 14.079,04 12.200,00 12.200,00
E.3.05.01.00.000 1.2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00
E.3.05.01.01.000 1.2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni 0,00 0,00 0,00 0,00
E.3.05.01.01.002 1.2.2.1.1.1 - Indennizzi di assicurazione su beni mobili 0,00 0,00 0,00 0,00
E.3.05.02.00.000 1.2.2.2 - Rimborsi in entrata 0,00 14.079,04 12.200,00 12.200,00
E.3.05.02.03.000 (lj.oz\ﬁ.tzét—irl]E:;rsastaetsiaanrzlc)Z;iC; recuperi e restituzioni di somme non 0,00 1.879,04 0,00 0,00
E.3.05.02.04.000 1.2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi 0,00 12.200,00 12.200,00 12.200,00
E.3.05.02.04.001 1.2.2.2.2.1 - Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 0,00 12.200,00 12.200,00 12.200,00
E TOTALE ENTRATE CORRENTI 3.470.641,34 18.146.587,04 18.144.708,00 21.615.349,34
E.4.00.00.00.000 1.3 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
E.4.02.00.00.000 1.3.1 - Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2022

Residui presunti alla fine
dell'anno in corso

Previsioni definitive
dell'anno in corso

Previsioni di competenza

Previsioni di cassa

E.4.02.01.00.000 1.3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
E.4.02.01.01.000 1.3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00
E.4.02.01.01.001 1.3.1.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Ministeri 0,00 0,00 0,00 0,00
E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.00.00.00.000 1.4 - Entrate per conto terzi e partite di giro 62.673,19 1.521.052,59 10.000,00 72.673,19
E.9.01.00.00.000 1.4.1 - Entrate per partite di giro 30.374,15 1.512.533,95 10.000,00 40.374,15
E.9.01.01.00.000 1.4.1.1 - Altre ritenute 11.488,34 272.139,59 0,00 11.488,34
E.9.01.01.02.000 1.4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 11.488,34 272.139,59 0,00 11.488,34
E.9.01.01.02.001 1.4.1.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 11.488,34 272.139,59 0,00 11.488,34
E.9.01.02.00.000 1.4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 1.230.394,36 0,00 0,00
E.9.01.02.01.000 1.4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00 811.618,19 0,00 0,00
E.9.01.02.01.001 t1e.zrléi1.2.1.l - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto 0,00 811.618.19 0,00 0,00
E.9.01.02.02.000 (1ji;4).elr.]z.§n-t§i’;zrr1Létc:an;t);et\grdzcisnziali e assistenziali su redditi da lavoro 0,00 351.230 46 0,00 0,00
E.9.01.02.02.001 3.?);nzsnlte E;tresgrt]cteoplr:rvziidenziali e assistenziali su redditi da lavoro 0,00 351.230,46 0,00 0,00
E.9.01.02.99.000 1.4.1.2.3 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 0,00 67.545,71 0,00 0,00
E.9.01.02.99.999 1.4.1.2.3.1 - Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 0,00 67.545,71 0,00 0,00
E.9.01.99.00.000 1.4.1.3 - Altre entrate per partite di giro 18.885,81 10.000,00 10.000,00 28.885,81
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - Esercizio 2022

Residui presunti alla fine
dell'anno in corso

Previsioni definitive
dell'anno in corso

Previsioni di competenza

Previsioni di cassa

E.9.01.99.01.000 1.4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.01.99.01.001 1.4.1.3.1.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.01.99.03.000 1.4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 18.885,81 10.000,00 10.000,00 28.885,81
E.9.01.99.03.001 1.4.1.3.2.1 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 18.885,81 10.000,00 10.000,00 28.885,81
E.9.01.99.99.000 1.4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.01.99.99.999 1.4.1.3.3.1 - Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00
E.9.02.00.00.000 1.4.2 - Entrate per conto terzi 32.299,04 8.518,64 0,00 32.299,04
E.9.02.99.00.000 1.4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 32.299,04 8.518,64 0,00 32.299,04
E.9.02.99.99.000 1.4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi 32.299,04 8.518,64 0,00 32.299,04
E.9.02.99.99.999 1.4.2.1.1.1 - Altre entrate per conto terzi 32.299,04 8.518,64 0,00 32.299,04
5'9'02'99'99'999'00 1.4.2.1.1.1.1 - Partite di giro correttive 32.299,04 4.948,48 0,00 32.299,04
5'9'02'99'99'999'00 1.4.2.1.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0,00 3.570,16 0,00 0,00
E TOTALE PARTITE DI GIRO 62.673,19 1.521.052,59 10.000,00 72.673,19
E TOTALE ENTRATE! 3.533.314,53 19.667.639,63 18.154.708,00 21.688.022,53

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

5.834.712,76

14.556.913,00

23.470.467,71

TOTALE

25.502.352,39

32.711.621,00

45.158.490,24

PARTE Il - SPESE
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U.1.00.00.00.000 1.1 - Spese correnti 9.498.079,28 19.981.299,80 24.414.621,00 33.912.700,28
U.1.01.00.00.000 1.1.1 - Redditi da lavoro dipendente 2.301.188,97 9.453.355,91 12.493.319,00 14.794.507,97
U.1.01.01.00.000 1.1.1.1 - Retribuzioni lorde 1.877.503,76 7.406.609,69 9.839.683,00 11.717.186,76
U.1.01.01.01.000 1.1.1.1.1 - Retribuzioni in denaro 1.787.957,43 7.112.799,69 9.306.884,00 11.094.841,43
U.1.01.01.01.002 _1.1.1.1.1.; - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo 373.796.82 3.479.039,00 5.507.044,00 5.970.840,82
indeterminato
U.1.01.01.01.002.00 _1.1.1.1.1.;.1 - Voci stlpendm_ll_corrlsposte al personale a tempo 0,00 537.074,00 666.626,00 666.626,00
1 indeterminato - personale dirigente
U.1.01.01.01.002.00 _1.1.1.1.1.;.2 - Voci stipendiali co_rr_lsposte al personale a tempo 373.796,82 2.041.965,00 4.930.418,00 5.304.214,82
2 indeterminato - personale non dirigente
1.1.1.1.1.1.3 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo
3'1'01'01'01'002'00 indeterminato - personale non dirigente- inquadramenti ex art.113 bis 0,00 0,00 0,00 0,00
commi2e3
U.1.01.01.01.003 1.1.1.1.1.2 - Straordinario per il personale a tempo indeterminato 37.219,13 564.871,00 1.272.937,00 1.310.156,13
U.1.01.01.01.004 [-11:2:1.3-Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per 1.376.941,48 3.068.889,69 2.436.903,00 3.813.844,48
missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato
1.1.1.1.1.3.1 - Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per
5'1'01'01'01'004'00 missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato-personale 46.819,21 1.059.720,00 942.516,00 989.335,21
dirigente
U.1.01.01.01.004.00 1.4.111.1.3.2 - Ipdenn{ta ed altri compensi, ejsclu5| i rllmbor5| spesa per
5 missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato - personale non 1.330.122,27 2.009.169,69 1.494.387,00 2.824.509,27
dirigente
U.1.01.01.01.006 1.1.1.1.1.4 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 0,00 0,00 0,00 0,00
U.1.01.01.02.000 1.1.1.1.2 - Altre spese per il personale 89.546,33 293.810,00 532.799,00 622.345,33
U.1.01.01.02.002 1.1.1.1.2.1 - Buoni pasto 89.546,33 293.810,00 381.535,00 471.081,33
U.1.01.01.02.999 1.1.1.1.2.2 - Altre spese per il personale n.a.c. 0,00 0,00 151.264,00 151.264,00
U.1.01.02.00.000 1.1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 423.685,21 2.046.746,22 2.653.636,00 3.077.321,21
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