
































































































E.2.00.00.00.000 1. - Trasferimenti correnti 10.691.155 10.691.155

E.2.01.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 10.691.155 10.691.155

E.2.01.01.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 8.559.093 8.559.093

E.2.01.05.00.000 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 2.132.062 2.132.062

E.3.00.00.00.000 2. - Entrate extratributarie 435.551 1.168.401

E.3.01.00.00.000 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi dalla gestione dei beni 367.296 1.100.146

E.3.01.03.00.000 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 367.296 1.100.146

E.3.05.00.00.000 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 68.255 68.255

E.3.05.01.00.000 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 0 0

E.3.05.02.00.000 2.2.2 - Rimborsi in entrata 68.255 68.255

E TOTALE ENTRATE CORRENTI 11.126.706 11.859.555

E.4.00.00.00.000 3. - Entrate in conto capitale 842.493 842.493

E.4.02.00.00.000 3.1 - Contributi agli investimenti 842.493 842.493

E.4.02.01.00.000 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 842.493 842.493

E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 842.493 842.493

E.9.00.00.00.000 4. - Entrate per conto terzi e partite di giro 86.345 87

E.9.01.00.00.000 4.1 - Entrate per partite di giro 80.097 87

E.9.01.01.00.000 4.1.1 - Altre ritenute 80.011 0

1.795.297 14.029.213 15.824.510 901.297

1.795.297 14.029.213 15.824.510 901.297

ANBSC

Esercizio Finanziario 2020 Esercizio Finanziario 2019

Residui presunti 

alla fine dell'anno 

in corso

Previsioni di 

competenza

Previsioni di 

cassa
Residui iniziali

Previsioni 

definitive di 

competenza

Previsioni 

definitive di cassa

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2020

PARTE I - ENTRATE

367.296 349.685 716.981 531.025

1.795.297 1.310.000 3.105.297 901.297

0 12.719.213 12.719.213 0

0 12.700 12.700 0

367.296 336.985 704.281 531.025

367.296 336.985 704.281 531.025

2.162.594 14.378.898 16.541.492 1.432.323

0 12.200 12.200 0

0 500 500 0

0 850.000 850.000 0

0 850.000 850.000 0

0 850.000 850.000 0

277.520 0 277.520 0

16.278.033 0 16.278.033 16.000.513

0 850.000 850.000 0

16.580 0 16.580 0



E.9.01.02.00.000 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0 0

E.9.01.99.00.000 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro 87 87

E.9.02.00.00.000 4.2 - Entrate per conto terzi 6.248 0

E.9.02.99.00.000 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 6.248 0

E TOTALE PARTITE DI GIRO 86.345 87

E TOTALE ENTRATE 12.055.544 12.702.135

U.1.00.00.00.000 1. - Spese correnti 12.121.046 15.311.408

U.1.01.00.00.000 1.1 - Redditi da lavoro dipendente 6.750.253 8.139.498

U.1.01.01.00.000 1.1.1 - Retribuzioni lorde 5.278.889 6.242.709

U.1.01.02.00.000 1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 1.471.364 1.896.789

U.1.02.00.00.000 1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 453.561 593.867

U.1.02.01.00.000 1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 453.561 593.867

U.1.03.00.00.000 1.4 - Acquisto di beni e servizi 4.159.062 5.338.734

U.1.03.01.00.000 1.4.1 - Acquisto di beni 102.000 111.458

U.1.03.02.00.000 1.4.2 - Acquisto di servizi 4.057.062 5.227.277

U.1.09.00.00.000 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 705.171 1.182.773

U.1.09.01.00.000
1.5.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni)
705.171 1.182.773

U.1.10.00.00.000 1.6 - Altre spese correnti 53.000 56.536

U.1.10.01.00.000 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti 35.000 35.000

U.1.10.02.00.000 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato 0 0

U.1.10.04.00.000 1.6.3 - Premi di assicurazione 8.000 11.536

0 0 0 0

260.940 0 260.940 0

16.278.033 0 16.278.033 16.000.513

16.000.513 0 16.000.513 16.000.513

16.000.513 0 16.000.513 16.000.513

2.373.215 8.431.514 10.804.729 1.724.391

6.284.418 14.378.898 20.663.316 4.494.953

18.440.627 15.228.898 33.669.525 17.432.836

PARTE II - SPESE

185.108 596.918 782.026 149.843

560.114 1.849.540 2.409.654 462.384

1.813.101 6.581.974 8.395.075 1.262.007

38.869 118.600 157.469 14.465

2.375.852 3.878.325 6.254.177 1.268.131

185.108 596.918 782.026 149.843

1.350.236 805.681 2.155.917 1.352.590

1.350.236 805.681 2.155.917 1.352.590

2.336.983 3.759.725 6.096.708 1.253.666

0 0 0 0

0 300.000 300.000 0

8 666.460 666.468 0

8 20.000 20.008 0



U.1.10.05.00.000 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni risarcimenti ed indennizzi 10.000 10.000

U.1.10.99.00.000 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c. 0 0

U.1.10.99.99.000 1.6.5.1 - Altre spese correnti n.a.c. 0 0

U TOTALE USCITE CORRENTI 12.121.046 15.311.408

U.2.00.00.00.000 2. - Spese in conto capitale 5.836.771 5.918.395

U.2.02.00.00.000 2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.836.771 5.918.395

U.2.02.01.00.000 2.1.1 - Beni materiali 460.000 470.478

U.2.02.03.00.000 2.1.2 - Beni immateriali 5.376.771 5.447.917

U.2.05.00.00.000 2.2 - Altre spese in conto capitale 0 0

U.2.05.02.00.000 2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale 0 0

U.2.05.03.00.000 2.2.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale 0 0

U TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 5.836.771 5.918.395

U.7.00.00.00.000 4. - Uscite per conto terzi e partite di giro 406.698 77.277

U.7.01.00.00.000 4.1 - Uscite per partite di giro 406.698 77.277

U.7.01.01.00.000 4.1.1 - Versamenti di altre ritenute 81.410 55.709

U.7.01.02.00.000 4.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 318.953 21.482

U.7.01.99.00.000 4.1.3 - Altre uscite per partite di giro 87 87

U.7.02.99.00.000 4.1.4 - Altre uscite per conto terzi 6.248 0

U TOTALE PARTITE DI GIRO 406.698 77.277

U TOTALE USCITE 18.364.515 21.307.081

0 336.460 336.460 0

0 10.000 10.000 0

245.958 5.440.000 5.685.958 154.684

6.284.418 14.378.898 20.663.316 4.494.953

0 336.460 336.460 0

48.395 4.955.000 5.003.395 153.356

197.563 485.000 682.563 1.328

245.958 5.440.000 5.685.958 154.684

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

16.278.033 0 16.278.033 15.990.572

16.278.033 0 16.278.033 15.990.572

245.958 5.440.000 5.685.958 154.684

0 0 0 0

222.269 0 222.269 0

65.193 0 65.193 0

22.808.410 19.818.898 42.627.308 20.640.209

16.278.033 0 16.278.033 15.990.572

15.990.572 0 15.990.572 15.990.572













































           13.056.198,00             11.929.042,08   

0,00  0,00 

0,00  0,00 

0,00  0,00 

             1.322.700,00    0,00 

           14.378.898,00             11.929.042,08   

BUDGET ECONOMICO - Esercizio 2020

2020 2019

A) RICAVI - VALORE DELLA PRODUZIONE

1) RICAVI E PROVENTI PER L'ATTIVITA' ISTITUZIONALE

2) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DEI PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E 

FINITI

3) VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

4) INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI (costi capitalizzati)

5) ALTRI RICAVI E PROVENTI

Totale Ricavi - Valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Agenzia Nazionale
PER L’AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA’ 

ORGANIZZATA



                118.600,00               5.778.675,75   

             3.558.725,00               4.599.232,64   

                201.000,00    0,00 

             8.431.514,00               6.750.252,86   

                              -                    577.867,58   

                              -      0,00 

                              -      0,00 

                300.000,00                  160.000,00   

             1.769.059,00    0,00 

14.378.898,00           17.866.028,83   

0 -           5.936.986,75   

6) ACQUISTI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

7) ACQUISTI DI SERVIZI

8) GODIMENTO DI BENI DI TERZI

9) PERSONALE

10) AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI

11) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI

13) ALTRI ACCANTONAMENTI

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Totale Costi (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI



0,00  0,00 

0 -                12.000,00   

0,00  0,00 

0,00  0,00 

0 -                12.000,00   

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

16) ALTRI PROVENTI FINANZIARI

17) INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

17b) UTILE E PERDITE SU CAMBI

Totale proventi e oneri finanziari (C )

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI

19) SVALUTAZIONI

Totale rettifiche di valore (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) PROVENTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI RICAVI 

NON SONO ISCRIVIBILI TRA GLI ALTRI RICAVI E PROVENTI

21) ONERI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLE MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI I CUI EFFETTI 

CONTABILI NON SONO ISCRIVIBILI TRA GLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE E DELLE IMPOSTE 

RELATIVE AD ESERCIZI PRECEDENTI



0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -           5.948.986,75   

0,00                453.560,62   

0,00 -           6.402.547,37   

22) SOPRAVVENIENZE ATTIVE E INSUSSISTENZE DEL PASSIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 

RESIDUI

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico presunto

23) SOPRAVVENIENZE PASSIVE E INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 

RESIDUI

Totale partite straordinarie (E)

Risultato prima delle imposte (A-BCDE)



Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

PARTE I - ENTRATE

E.2.00.00.00.000 1. - Trasferimenti correnti 14.029.213 15.721.115 15.721.115

E.2.01.00.00.000 1.1 - Trasferimenti correnti 14.029.213 15.721.115 15.721.115

E.2.01.01.00.000 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 12.719.213 13.119.213 13.119.213

E.2.01.01.01.000 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 0 0 0

E.2.01.01.01.001 1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Ministeri 0 0 0

E.2.01.01.01.001.001 1.1.1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da parte dello Stato 0 0 0

E.2.01.01.01.001.002 1.1.1.1.1.2 - Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018 0 0 0

E.2.01.01.01.001.003 1.1.1.1.1.3 - Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011
0 0 0

E.2.01.05.00.000 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.310.000 2.601.902 2.601.902

Fondo Iniziale di cassa presunto

Avanzo amministrazione presunto

35.045.289

30.463.970 0 0

0 0

Stampato il 11/12/2019

1



Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

E.2.01.05.01.000 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0 0 0

E.2.01.05.01.999 1.1.2.1.1 - Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0 0 0

E.3.00.00.00.000 2. - Entrate extratributarie 349.685 336.985 336.985

E.3.01.00.00.000 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi dalla gestione dei beni 336.985 336.985 336.985

E.3.01.03.00.000 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 336.985 336.985 336.985

E.3.01.03.01.000 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 0 0 0

E.3.01.03.01.001 2.1.1.1.1 - Diritti reali di godimento 0 0 0

E.3.01.03.01.002 2.1.1.1.2 - Canone occupazione spazi e aree pubbliche 0 0 0

E.3.05.00.00.000 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 12.700 0 0

E.3.05.01.00.000 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 500 0 0

E.3.05.01.01.000 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni 0 0 0

E.3.05.01.01.002 2.2.1.1.1 - Indennizzi di assicurazione su beni mobili 0 0 0

Stampato il 11/12/2019
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Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

E.3.05.02.00.000 2.2.2 - Rimborsi in entrata 12.200 0 0

E.3.05.02.03.000 2.2.2.1 - Entrate da rimborsi recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
0 0 0

E.3.05.02.03.001 2.2.2.1.1 - Entrate da rimborsi recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in
eccesso da amministrazioni centrali

0 0 0

E.3.05.02.04.000 2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi 0 0 0

E.3.05.02.04.001 2.2.2.2.1 - Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 0 0 0

E TOTALE ENTRATE CORRENTI 14.378.898 16.058.100 16.058.100

E.4.00.00.00.000 3. - Entrate in conto capitale 850.000 0 0

E.4.02.00.00.000 3.1 - Contributi agli investimenti 850.000 0 0

E.4.02.01.00.000 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 850.000 0 0

E.4.02.01.01.000 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 0 0 0

E.4.02.01.01.001 3.1.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Ministeri 0 0 0

E TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 850.000 0 0

Stampato il 11/12/2019
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Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

E.9.00.00.00.000 4. - Entrate per conto terzi e partite di giro 0 0 0

E.9.01.00.00.000 4.1 - Entrate per partite di giro 0 0 0

E.9.01.01.00.000 4.1.1 - Altre ritenute 0 0 0

E.9.01.01.02.000 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 0 0

E.9.01.01.02.001 4.1.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 0 0

E.9.01.02.00.000 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0 0 0

E.9.01.02.01.000 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0 0 0

E.9.01.02.01.001 4.1.2.1.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0 0 0

E.9.01.02.02.000 4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi
0 0 0

E.9.01.02.02.001 4.1.2.2.1 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi
0 0 0

E.9.01.99.00.000 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro 0 0 0

E.9.01.99.01.000 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0 0 0

Stampato il 11/12/2019
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Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

E.9.01.99.01.001 4.1.3.1.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0 0 0

E.9.01.99.03.000 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0 0 0

E.9.01.99.03.001 4.1.3.2.1 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0 0 0

E.9.02.00.00.000 4.2 - Entrate per conto terzi 0 0 0

E.9.02.99.00.000 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 0 0 0

E.9.02.99.99.000 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi 0 0 0

E.9.02.99.99.999 4.2.1.1.1 - Altre entrate per conto terzi 0 0 0

E.9.02.99.99.999.001 4.2.1.1.1.1 - Partite di giro correttive 0 0 0

E.9.02.99.99.999.002 4.2.1.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0 0 0

E TOTALE PARTITE DI GIRO 0 0 0

E TOTALE ENTRATE 15.228.898 16.058.100 16.058.100

PARTE II - SPESE

Stampato il 11/12/2019
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Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

U.1.00.00.00.000 1. - Spese correnti 14.378.898 16.174.569 16.146.569

U.1.01.00.00.000 1.1 - Redditi da lavoro dipendente 8.431.514 11.022.748 11.022.748

U.1.01.01.00.000 1.1.1 - Retribuzioni lorde 6.581.974 8.515.620 8.515.620

U.1.01.01.01.000 1.1.1.1 - Retribuzioni in denaro 0 0 0

U.1.01.01.01.002 1.1.1.1.1 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 0 0 0

U.1.01.01.01.002.001 1.1.1.1.1.1 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale
dirigente

0 0 0

U.1.01.01.01.002.002 1.1.1.1.1.2 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non
dirigente

0 0 0

U.1.01.01.01.002.003 1.1.1.1.1.3 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non
dirigente- inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3

0 0 0

U.1.01.01.01.003 1.1.1.1.2 - Straordinario per il personale a tempo indeterminato 0 0 0

U.1.01.01.01.004 1.1.1.1.3 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato

0 0 0

U.1.01.01.01.004.001 1.1.1.1.3.1 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato-personale dirigente

0 0 0

U.1.01.01.01.004.002 1.1.1.1.3.2 - Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al
personale a tempo indeterminato - personale non dirigente

0 0 0

Stampato il 11/12/2019
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Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

U.1.01.01.01.006 1.1.1.1.4 - Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 0 0 0

U.1.01.01.02.000 1.1.1.2 - Altre spese per il personale 0 0 0

U.1.01.01.02.002 1.1.1.2.1 - Buoni pasto 0 0 0

U.1.01.01.02.999 1.1.1.2.2 - Altre spese per il personale n.a.c. 0 0 0

U.1.01.02.00.000 1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 1.849.540 2.507.128 2.507.128

U.1.01.02.01.000 1.1.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 0 0 0

U.1.01.02.01.001 1.1.2.1.1 - Contributi obbligatori per il personale 0 0 0

U.1.02.00.00.000 1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 596.918 792.859 792.859

U.1.02.01.00.000 1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 596.918 792.859 792.859

U.1.02.01.01.000 1.2.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 0 0 0

U.1.02.01.01.001 1.2.1.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 0 0 0

U.1.02.01.06.000 1.2.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 0 0 0

Stampato il 11/12/2019
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Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

U.1.02.01.06.001 1.2.1.2.1 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 0 0 0

U.1.02.01.09.000 1.2.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 0 0 0

U.1.02.01.09.001 1.2.1.3.1 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 0 0 0

U.1.02.01.99.000 1.2.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 0 0 0

U.1.02.01.99.999 1.2.1.4.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 0 0 0

U.1.03.00.00.000 1.4 - Acquisto di beni e servizi 3.878.325 3.632.502 3.604.502

U.1.03.01.00.000 1.4.1 - Acquisto di beni 118.600 87.600 87.600

U.1.03.01.01.000 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni 0 0 0

U.1.03.01.01.001 1.4.1.1.1 - Giornali e riviste 0 0 0

U.1.03.01.01.002 1.4.1.1.2 - Pubblicazioni 0 0 0

U.1.03.01.02.000 1.4.1.2 - Altri beni di consumo 0 0 0

U.1.03.01.02.001 1.4.1.2.1 - Carta, cancelleria e stampati 0 0 0
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U.1.03.01.02.002 1.4.1.2.2 - Carburanti, combustibili e lubrificanti 0 0 0

U.1.03.01.02.005 1.4.1.2.3 - Accessori per uffici e alloggi 0 0 0

U.1.03.01.02.006 1.4.1.2.4 - Materiale informatico 0 0 0

U.1.03.01.02.009 1.4.1.2.5 - Beni per attività di rappresentanza 0 0 0

U.1.03.01.02.014 1.4.1.2.6 - Spampati specialistici 0 0 0

U.1.03.01.02.999 1.4.1.2.7 - Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 0 0 0

U.1.03.02.00.000 1.4.2 - Acquisto di servizi 3.759.725 3.544.902 3.516.902

U.1.03.02.01.000 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 0 0 0

U.1.03.02.01.001 1.4.2.1.1 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 0 0 0

U.1.03.02.01.001.001 1.4.2.1.1.1 - Compensi al Direttore dell'Agenzia 0 0 0

U.1.03.02.01.001.002 1.4.2.1.1.2 - Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 0 0 0

U.1.03.02.01.002 1.4.2.1.2 - Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 0 0 0
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U.1.03.02.01.008 1.4.2.1.3 - Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali
dell'amministrazione

0 0 0

U.1.03.02.02.000 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta 0 0 0

U.1.03.02.02.001 1.4.2.2.1 - Rimborso per viaggio e trasloco 0 0 0

U.1.03.02.02.002 1.4.2.2.2 - Indennità di missione e di trasferta 0 0 0

U.1.03.02.02.004 1.4.2.2.3 - Pubblicità 0 0 0

U.1.03.02.02.005 1.4.2.2.4 - Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 0 0 0

U.1.03.02.02.999 1.4.2.2.5 - Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c. 0 0 0

U.1.03.02.04.000 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente 0 0 0

U.1.03.02.04.004 1.4.2.3.1 - Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 0 0 0

U.1.03.02.04.999 1.4.2.3.2 - Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 0 0 0

U.1.03.02.05.000 1.4.2.4 - Utenze e canoni 0 0 0

U.1.03.02.05.001 1.4.2.4.1 - Telefonia fissa 0 0 0
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U.1.03.02.05.002 1.4.2.4.2 - Telefonia mobile 0 0 0

U.1.03.02.05.003 1.4.2.4.3 - Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 0 0 0

U.1.03.02.05.004 1.4.2.4.4 - Energia elettrica 0 0 0

U.1.03.02.05.005 1.4.2.4.5 - Acqua 0 0 0

U.1.03.02.05.006 1.4.2.4.6 - Gas 0 0 0

U.1.03.02.05.007 1.4.2.4.7 - Spese di condominio 0 0 0

U.1.03.02.07.000 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi 0 0 0

U.1.03.02.07.004 1.4.2.5.1 - Noleggio di hardware 0 0 0

U.1.03.02.07.006 1.4.2.5.2 - Licenze d'uso per software 0 0 0

U.1.03.02.07.008 1.4.2.5.3 - Noleggio di impianti e macchinari 0 0 0

U.1.03.02.09.000 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni 0 0 0

U.1.03.02.09.001 1.4.2.6.1 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza
e ordine pubblico

0 0 0
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U.1.03.02.09.004 1.4.2.6.2 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 0 0 0

U.1.03.02.09.005 1.4.2.6.3 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0 0 0

U.1.03.02.09.006 1.4.2.6.4 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0 0 0

U.1.03.02.09.008 1.4.2.6.5 - Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 0 0 0

U.1.03.02.10.000 1.4.2.7 - Consulenze 0 0 0

U.1.03.02.10.001 1.4.2.7.1 - Incarichi libero professionali di studi, ricerche e consulenza 0 0 0

U.1.03.02.10.002 1.4.2.7.2 - Esperti per commissioni comitati e consigli 0 0 0

U.1.03.02.11.000 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche 0 0 0

U.1.03.02.11.999 1.4.2.8.1 - Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 0 0 0

U.1.03.02.11.999.001 1.4.2.8.1.1 - Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex
D.Lgs.81/2008

0 0 0

U.1.03.02.11.999.002 1.4.2.8.1.2 - PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia
0 0 0

U.1.03.02.11.999.003 1.4.2.8.1.3 - Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33,
comma 3, dpr 234/2011

0 0 0

Stampato il 11/12/2019

12



Bilancio Preventivo Pluriennale 2020 - 2022

ANBSC

2020 2021 2022

U.1.03.02.13.000 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 0 0 0

U.1.03.02.13.002 1.4.2.9.1 - Servizi di pulizia e lavanderia 0 0 0

U.1.03.02.13.003 1.4.2.9.2 - Trasporti, traslochi e facchinaggio 0 0 0

U.1.03.02.13.999 1.4.2.9.3 - Altri servizi ausiliari n.a.c. 0 0 0

U.1.03.02.16.000 1.4.2.10 - Servizi amministrativi 0 0 0

U.1.03.02.16.001 1.4.2.10.1 - Pubblicazione bandi di gara 0 0 0

U.1.03.02.16.002 1.4.2.10.2 - Spese postali 0 0 0

U.1.03.02.17.000 1.4.2.11 - Servizi finanziari 0 0 0

U.1.03.02.17.002 1.4.2.11.1 - Oneri per servizio di tesoreria 0 0 0

U.1.03.02.18.000 1.4.2.12 - Servizi sanitari 0 0 0

U.1.03.02.18.001 1.4.2.12.1 - Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 0 0 0

U.1.03.02.19.000 1.4.2.14 - Servizi informatici e di telecomunicazioni 0 0 0
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U.1.03.02.19.001 1.4.2.14.1 - Gestione e manutenzione applicazioni 0 0 0

U.1.03.02.19.003 1.4.2.14.2 - Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 0 0 0

U.1.03.02.19.004 1.4.2.14.3 - Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa maunutenzione 0 0 0

U.1.03.02.19.005 1.4.2.14.4 - Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0 0 0

U.1.03.02.19.006 1.4.2.14.5 - Servizi di sicurezza 0 0 0

U.1.03.02.19.007 1.4.2.14.6 - Servizi per la gestione documentale 0 0 0

U.1.03.02.19.008 1.4.2.14.7 - Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi 0 0 0

U.1.03.02.19.010 1.4.2.14.8 - Servizi di consulenza e prestazioni professionali per ICT 0 0 0

U.1.09.00.00.000 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 805.681 200.000 200.000

U.1.09.01.00.000 1.5.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni)
805.681 200.000 200.000

U.1.09.01.01.000 1.5.1.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni) 0 0 0

U.1.09.01.01.001 1.5.1.1.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni)
0 0 0
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U.1.09.01.01.001.001 1.5.1.1.1.1 - Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011
0 0 0

U.1.09.01.01.001.002 1.5.1.1.1.2 - Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter
0 0 0

U.1.10.00.00.000 1.6 - Altre spese correnti 666.460 526.460 526.460

U.1.10.01.00.000 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti 300.000 160.000 160.000

U.1.10.01.01.000 1.6.1.1 - Fondo di riserva 0 0 0

U.1.10.01.01.001 1.6.1.1.1 - Fondi di riserva 0 0 0

U.1.10.01.03.000 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente 0 0 0

U.1.10.01.03.001 1.6.1.2.1 - Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente 0 0 0

U.1.10.01.04.000 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0

U.1.10.01.04.001 1.6.1.3.1 - Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0

U.1.10.01.99.000 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti 0 0 0

U.1.10.01.99.999 1.6.1.4.1 - Altri fondi n.a.c. 0 0 0
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U.1.10.02.00.000 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato 0 0 0

U.1.10.02.01.000 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato 0 0 0

U.1.10.02.01.001 1.6.2.1.1 - Fondo pluriennale vincolato 0 0 0

U.1.10.04.00.000 1.6.3 - Premi di assicurazione 20.000 20.000 20.000

U.1.10.04.01.000 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni 0 0 0

U.1.10.04.01.001 1.6.3.1.1 - Premi di assicurazione su beni mobili 0 0 0

U.1.10.04.01.003 1.6.3.1.2 - Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 0 0 0

U.1.10.05.00.000 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni risarcimenti ed indennizzi 10.000 10.000 10.000

U.1.10.05.01.000 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni 0 0 0

U.1.10.05.01.001 1.6.4.1.1 - Spese dovute a sanzioni 0 0 0

U.1.10.99.00.000 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c. 336.460 336.460 336.460

U.1.10.99.99.000 1.6.5.1 - Altre spese correnti n.a.c. 336.460 0 0
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U.1.10.99.99.999 1.6.5.1.1 - Altre spese correnti n.a.c. 0 0 0

U.1.10.99.99.999.001 1.6.5.1.1.1 - Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011) 0 0 0

U TOTALE USCITE CORRENTI 14.378.898 16.174.569 16.146.569

U.2.00.00.00.000 2. - Spese in conto capitale 5.440.000 5.105.000 1.805.000

U.2.02.00.00.000 2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.440.000 5.105.000 1.805.000

U.2.02.01.00.000 2.1.1 - Beni materiali 485.000 150.000 150.000

U.2.02.01.03.000 2.1.1.1 - Mobili e arredi 0 0 0

U.2.02.01.03.001 2.1.1.1.1 - Mobili e arredi per ufficio 0 0 0

U.2.02.01.06.000 2.1.1.2 - Macchine per ufficio 0 0 0

U.2.02.01.06.001 2.1.1.2.1 - Macchine per ufficio 0 0 0

U.2.02.01.07.000 2.1.1.3 - Hardware 0 0 0

U.2.02.01.07.001 2.1.1.3.1 - Server 0 0 0
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U.2.02.01.07.002 2.1.1.3.2 - Postazioni di lavoro 0 0 0

U.2.02.01.07.003 2.1.1.3.3 - Periferiche 0 0 0

U.2.02.01.07.004 2.1.1.3.4 - Apparati di telecomunicazione 0 0 0

U.2.02.01.07.005 2.1.1.3.5 - Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 0 0 0

U.2.02.03.00.000 2.1.2 - Beni immateriali 4.955.000 4.955.000 1.655.000

U.2.02.03.02.000 2.1.2.1 - Software 0 0 0

U.2.02.03.02.001 2.1.2.1.1 - Sviluppo software e manutenzione evolutiva 0 0 0

U.2.02.03.02.002 2.1.2.1.2 - Acquisto software 0 0 0

U.2.02.03.06.000 2.1.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 0 0 0

U.2.02.03.06.001 2.1.2.2.1 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 0 0 0

U.2.02.03.99.000 2.1.2.3 - Spese per investimento per beni immateriali n.a.c. 0 0 0

U.2.02.03.99.001 2.1.2.3.1 - Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D.Lgs. 159/2011) n.i. 0 0 0
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U.2.05.00.00.000 2.2 - Altre spese in conto capitale 0 0 0

U.2.05.02.00.000 2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale 0 0 0

U.2.05.02.01.000 2.2.1.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale 0 0 0

U.2.05.02.01.001 2.2.1.1.1 - Fondi pluriennali vincolati in conto capitale 0 0 0

U.2.05.03.00.000 2.2.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale 0 0 0

U.2.05.03.01.000 2.2.2.1 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale 0 0 0

U.2.05.03.01.001 2.2.2.1.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0

U TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 5.440.000 5.105.000 1.805.000

U.7.00.00.00.000 4. - Uscite per conto terzi e partite di giro 0 0 0

U.7.01.00.00.000 4.1 - Uscite per partite di giro 0 0 0

U.7.01.01.00.000 4.1.1 - Versamenti di altre ritenute 0 0 0

U.7.01.01.02.000 4.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 0 0
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U.7.01.01.02.001 4.1.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 0 0

U.7.01.02.00.000 4.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0 0 0

U.7.01.02.01.000 4.1.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi
0 0 0

U.7.01.02.01.001 4.1.2.1.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto
terzi

0 0 0

U.7.01.02.02.000 4.1.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

0 0 0

U.7.01.02.02.001 4.1.2.2.1 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

0 0 0

U.7.01.99.00.000 4.1.3 - Altre uscite per partite di giro 0 0 0

U.7.01.99.01.000 4.1.3.1 - Spese non andate a buon fine 0 0 0

U.7.01.99.01.001 4.1.3.1.1 - Spese non andate a buon fine 0 0 0

U.7.01.99.03.000 4.1.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali 0 0 0

U.7.01.99.03.001 4.1.3.2.1 - Costituzione fondi economali e carte aziendali 0 0 0

U.7.02.99.00.000 4.1.4 - Altre uscite per conto terzi 0 0 0
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U.7.02.99.99.000 4.1.4.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c. 0 0 0

U.7.02.99.99.999 4.1.4.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c. 0 0 0

U.7.02.99.99.999.001 4.1.4.1.1.1 - Partite di giro correttive 0 0 0

U.7.02.99.99.999.002 4.1.4.1.1.2 - Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0 0 0

U TOTALE PARTITE DI GIRO 0 0 0

U TOTALE USCITE 19.818.898 21.279.569 17.951.569
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COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

       14.029.213        15.824.510        10.691.155        10.691.155   

          349.685           716.981           395.394           925.895   

A) Totale entrate correnti        14.378.898        16.541.492        11.086.549        11.617.050   

          850.000           850.000           842.493           842.493   

B) Totale entrate c/capitale           850.000           850.000           842.493           842.493   

     16.278.033         3.060.000        19.048.951   

(A+B+C+D) totale entrate        15.228.898        33.669.525        14.989.042        31.508.494   

E) utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale         4.590.000         8.957.782         5.824.680         8.570.992   

Totali a pareggio        19.818.898        42.627.308        20.813.722        40.079.486   

 COMPETENZA  CASSA  COMPETENZA  CASSA 

Funzionamento        14.378.898        20.663.316        11.975.046        15.165.408   

Interventi diversi

Oneri comuni

Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi

Accantonamenti a fondi rischi ed oneri

A1) Totale uscite correnti        14.378.898        20.663.316        11.975.046        15.165.408   

Investimenti         5.440.000         5.685.958         5.778.676         5.860.300   

Oneri comuni

Accantonamenti per spese future

Accantonamenti per ripristino investimenti

A1) Totale uscite conto capitale         5.440.000         5.685.958         5.778.676         5.860.300   

C1) Uscite per gestioni speciali

D1) Uscite per partite di giro      16.278.033         3.060.000        19.053.778   

(A1+B1+C1+D1) totale uscite        19.818.898        42.627.308        20.813.722        40.079.486   

E1) Copertura del disavanzo di amministrazione iniziale

Totali a pareggio        19.818.898        42.627.308        20.813.722        40.079.486   

D) Entrate per partite di giro

USCITE
 ANNO 2020  ANNO 2019 

C) Entrate per gestioni speciali

Agenzia Nazionale per L'Amministrazione e La Destinazione Dei Beni Sequestrati e Confiscati alla Criminalita' Organizzata

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE ANNO 2020 ANNO 2019

 Entrate contrbituve

Entrate derivanti da trasferimenti

Altre Entrate

Entrate per l'alienazione di beni patrimoniali e la riscossione 

dei crediti

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

Accensione di prestiti



ANBSC

Previsioni di cassaPrevisioni di competenza

PREVISIONALE 2020
PROSPETTO DI PREVISIONE GESTIONALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

Missione 2 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e dello Stato sul territorio

2.2 Attuazione da parte delle Prefetture - Uffici Territoriali del Governo delle missioni del Ministero dell'Interno
sul territorio (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili)

19.192.438 25.608.748

TOTALE 19.192.438 25.608.748

Missione 32 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche

32.2 Indirizzo politico (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili) 626.460 740.526

32.3 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non
altrimenti classificabili)

0 0

TOTALE 626.460 740.526

Missione 99 - Servizi conto terzi e partite di giro

99.1 Servizi conto terzi e partite di giro (3.6  Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili) 0 16.278.033

TOTALE 0 16.278.033

TOTALE GENERALE 19.818.898 42.627.307

Stampato il 10/12/2019

1



ANBSC

Previsioni di cassaPrevisioni di competenza

PREVISIONALE 2020
PROSPETTO DI PREVISIONE GESTIONALE PER MISSIONI E PROGRAMMI

Stampato il 10/12/2019

2



Risultato di Amministrazione presunto

Fondo cassa iniziale 28.576.475,85

+ Residui Attivi Iniziali 17.432.835,72

- Residui Passivi Iniziali 20.040.090,99

= Avanzo di Amministrazione iniziale 25.969.220,58

+ Entrate gia' accertate 8.226.524,91

- Uscite gia' impegnate 3.731.775,80

+/- Variazioni dei residui Attivi gia' verificatisi nell'Esercizio 0,00

-/+ Variazioni dei residui Passivi gia' verificatisi nell'Esercizio 0,00

= Avanzo di Amministrazione alla data di redazione del Bilancio 30.463.969,69

+ Entrate presunte per il restante periodo 0,00

- Uscite presunte per il restante periodo 0,00

+/- Variazione dei residui Attivi, presunte per il restante periodo 0,00

-/+ Variazioni dei residui Passivi, presunte per il restante periodo 0,00

= Avanzo di Amministrazione presunto al 31/12/2019 da applicare al bilancio dell'anno 2020 30.463.969,69

Avanzo presunto anno 2020



Risultato di Amministrazione presunto

Gestione Utilizzo Presunto

Parte vincolata

1 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 1.170.000,00

2 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 3.300.000,00

3 Mobili e arredi per ufficio 120.000,00

Totale parte vincolata 4.590.000,00

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 2020 30.463.969,69

Totale parte disponibile 25.873.969,69

Totale Risultato di Amministrazione presunto al 31/12/2019 30.463.969,69
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RELAZIONE PROGRAMMATICA 

2020 - 2022 

 

 

1. Premessa 

La presente relazione programmatica, realizzata in ossequio alle disposizioni di cui all’articolo 3 del decreto 

del Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234, contiene le linee strategiche, le politiche e i 

programmi delle attività che l'Agenzia nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni 

sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata (di seguito Agenzia o ANBSC) intende intraprendere o 

sviluppare nel prossimo triennio 2020-2022. 

Va premesso che nel corso degli ultimi anni sono intervenute importanti modifiche normative che hanno 

condizionato la struttura dell’Agenzia e la cui attuazione è, inevitabilmente, ancora in corso; modifiche che, 

pertanto, impattano sugli obiettivi che l’Ente dovrà realizzare nell’arco temporale in esame. 

Al riguardo, le modifiche al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 (di seguito Codice antimafia), sono 

state numerose e, in due casi, di ampia portata  con riferimento sia alla struttura organizzativa dell’Agenzia 

sia all’amministrazione e destinazione dei beni confiscati: si tratta della legge 17 ottobre 2017, n. 161, 

recante “Modifiche al codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, di cui al decreto legislativo 

6 settembre 2011, n. 159, al codice penale e alle norme di attuazione, di coordinamento e transitorie del 

codice di procedura penale e altre disposizioni. Delega al Governo per la tutela del lavoro nelle aziende 

sequestrate e confiscate” e del D.L. 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla L. 1° dicembre 

2018, n. 132), recante “Disposizioni urgenti in materia di protezione internazionale e immigrazione, 

sicurezza pubblica, nonché misure per la funzionalità del Ministero dell’interno e l’organizzazione e il 

funzionamento dell’Agenzia nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e 

confiscati alla criminalità organizzata”. 

A ciò si aggiunga che è stato emanato il nuovo regolamento di organizzazione, il D.P.R. 9 agosto 2018, n. 

118, “Regolamento recante la disciplina sull'organizzazione e la dotazione delle risorse umane e strumentali 

per il funzionamento dell'Agenzia nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e 

confiscati alla criminalità organizzata, ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 

6 settembre 2011, n. 159”. Il provvedimento – entrato in vigore il 31 ottobre 2018 – ha rappresentato uno 

strumento essenziale per adeguare gli assetti dell’Agenzia. 

http://www.anbsc.it/
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In particolare, la riforma del 2017 ha previsto un significativo incremento della dotazione organica, da 30 a 

200 unità; una nuova composizione del Consiglio direttivo; l’istituzione di un nuovo Organo - il Comitato 

consultivo di indirizzo; un ruolo rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture; altre disposizioni 

volte a rafforzare la capacità di azione nel settore aziendale, anche favorendo l'instaurazione e 

prosecuzione di rapporti commerciali tra imprese oggetto di sequestro e confisca.  

Il decreto-legge n. 113 del 2018, come convertito, ha, tra l’altro, reintrodotto la possibilità di istituire, con 

delibera del Consiglio direttivo, fino a 4 sedi secondarie dell’Agenzia e ha previsto che all’aumento di 

organico, introdotto dalla legge n. 161 del 2017 e pari a 170 unità, si provveda nel numero di 100 tramite 

procedure di mobilità ordinaria e, innovando, per la restante parte mediante procedure selettive pubbliche 

attraverso risorse finanziarie appositamente assegnate all’Agenzia. 

 

2. Gli indirizzi operativi 

Giova premettere che sulla base delle priorità politiche indicate dal Ministro dell’Interno, Autorità vigilante 

dell’Agenzia, le attività istituzionali dell’Agenzia sono orientate agli indirizzi operativi di seguito riportati: 

1) Sviluppo di strategie di ottimizzazione dei processi di gestione dei beni sequestrati e confiscati 

Il legislatore ha impresso ai beni confiscati una finalizzazione (istituzionale /sociale e di valorizzazione) 

che richiede una più efficiente fase di gestione per garantirne una pronta destinazione al momento della 

confisca definitiva. In questa direzione, appare necessario, tenendo conto delle criticità endemiche, 

sviluppare strategie che possano migliorare il confronto tra i diversi soggetti interessati, sia attraverso 

l’implementazione delle reti informative, sia mediante la promozione di iniziative finalizzate ad 

ottimizzare i processi gestionali nei territori di riferimento. 

2) Promozione delle attività di partenariato pubblico e privato per migliorare le performance decisionali 

La gestione e la destinazione dei beni confiscati richiede il coinvolgimento di tutti i soggetti che, a vario 

titolo, entrano nei processi decisionali volti al raggiungimento degli obiettivi che il legislatore affida 

all’Agenzia. In tale ottica appare necessario implementare le forme di partenariato (protocolli, 

convenzioni, intese) con le Amministrazioni statali e territoriali, le associazioni di categoria, gli ordini 

professionali, le università e il mondo dell’associazionismo e della cooperazione sociale. L’integrazione 

delle competenze dell’Agenzia con quelle specifiche di settore potrà contribuire a supportare e a 

rendere più efficace la gestione dei beni, in particolar modo quelli aziendali, rurali e di particolare valore 

artistico, nonché la tempestiva destinazione degli stessi. 
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3) Realizzazione di linee d’azione mirate a sviluppare i processi di cooperazione inter-istituzionale con 

l’Autorità giudiziaria 

Nel flusso procedimentale che va dalla sottrazione del bene alla criminalità organizzata alla restituzione 

dello stesso alla collettività, s’intersecano due fasi, una prettamente giudiziaria, l’altra di natura 

amministrativa. Nello svolgimento di tali fasi, le relazioni tra Autorità giudiziaria e Agenzia devono 

essere sempre più improntate al dialogo, allo scambio e alla cooperazione. In tale ottica appare 

necessario implementare linee di azione che, sulla base di capillari flussi informativi, possano assicurare 

la migliore utilizzazione del bene in vista della sua assegnazione e destinazione. 

4) Implementazione delle attività dirette alla promozione della legalità percepibile nei confronti della 

comunità locale 

L’ingente patrimonio di beni e di aziende confiscate impone di cogliere l’importanza di un efficace 

sistema di gestione che valorizzi detti beni e li restituisca alla collettività per il miglioramento del 

benessere sociale ed economico dei territori interessati. Nella consapevolezza che sussiste un legame 

tra degrado urbano, sociale ed educativo e incremento dei fenomeni criminosi, i beni confiscati possono 

rappresentare un importante strumento per conseguire politiche di sviluppo e coesione delle aree 

geografiche interessate dal fenomeno mafioso, contribuendo ad alimentare la consapevolezza di 

un’alternativa praticabile allo stato di soggezione alle organizzazioni criminali. In tale ottica, appare 

proficua una scelta orientata a destinare, in relazione alle diverse specificità ed esigenze del territorio, i 

beni immobili confiscati al miglioramento dell’infrastrutturazione sociale e dei processi di inclusione 

sociale per le persone che vivono condizioni di esclusione e marginalità, all’incremento della dotazione e 

della qualità degli spazi e dei servizi pubblici ai cittadini, alla creazione di nuove opportunità di lavoro 

per i giovani e per le fasce più deboli della popolazione, producendo, nel contempo, beni e servizi di 

interesse pubblico. 

 

3. Le politiche e i programmi delle attività 

Nel quadro delle novità introdotte, come detto, dalle recenti riforme, l’Agenzia è anche impegnata nella 

realizzazione di programmi di sviluppo finalizzati alla propria crescita qualitativa e quantitativa. 

L'impegno è rivolto complessivamente: 

a) alla definizione dell’assetto organizzativo dell’Ente; 

b) al miglioramento dei processi di gestione e destinazione dei beni confiscati; 

c) all’evoluzione del sistema informativo dell’Agenzia; 

d) all’ottimizzazione dei processi amministrativo-contabili; 

http://www.anbsc.it/
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e) al miglioramento delle azioni di comunicazione e di trasparenza delle informazioni relative all’attività 

dell’Agenzia. 

 

a) Definizione dell’assetto organizzativo dell’Ente. 

L’attuale assetto organizzativo verrà completamente rimodulato nel corso del triennio 2020-2022, per dare 

attuazione ai contenuti del nuovo regolamento di organizzazione e alle modifiche normative introdotte 

dalla legge n. 161 del 2017 e dal decreto-legge n. 113 del 2018.  

In funzione di quanto sopra proseguirà l’attività connessa al reclutamento di personale e sarà affrontato il 

problema logistico di alcune sedi di servizio, segnatamente per quella principale di Roma. 

Come detto, a seguito della riforma di cui alla legge n. 161 del 2017, la dotazione organica dell’Agenzia è 

passata da 30 a 200 unità di personale: per adeguarsi a tale nuova previsione, risulterà fondamentale 

proseguire, nel corso del triennio in questione, nelle procedure di copertura delle posizioni dirigenziali e 

nell’inquadramento nei ruoli dell’Agenzia del personale che attualmente vi presta servizio in posizione di 

comando/distacco, avviando anche le procedure di mobilità ex art. 30 del decreto legislativo n. 165 del 

2001 (ai sensi di quanto disposto dai commi 2 e 3 dell’art. 113-bis del Codice antimafia) e quelle concorsuali 

previste dal comma 2-bis dello stesso art. 113-bis, onde consentire il raggiungimento delle 200 unità di 

ruolo previste dalla norma attualmente in vigore. 

Al riguardo, si evidenzia che nel corso del 2019, in considerazione della modifica apportata dal decreto-

legge n. 113 del 2018, che ha reintrodotto la possibilità di istituire, con delibera del Consiglio direttivo, fino 

a 4 sedi secondarie dell’Agenzia, si è già reso necessario adottare il nuovo atto di organizzazione 

dell’Agenzia previsto dall’art. 4 del D.P.R. n. 118/2018 (provvedimento del Direttore del 2 luglio 2019, prot. 

n. 29603). 

A ciò si aggiunga che, con decorrenza 1° luglio 2019, sono state inquadrate nei ruoli dell’Agenzia le prime 7 

unità di personale non dirigenziale. Con la trasmissione al Dipartimento della funzione pubblica, all’interno 

della rilevazione della domanda di lavoro pubblico del concorso unico, del prospetto delle necessità 

assunzionali dell’ANBSC, è stato, altresì, dato impulso, per la parte di competenza, alla procedura selettiva 

pubblica per il reclutamento delle 70 unità di personale, come previsto dall’art. 113-bis, comma 2-bis, del 

Codice antimafia. Nel corso del mese di luglio 2019 è stata avviata anche la procedura di inquadramento 

nei ruoli dell’Agenzia del personale che ha fatto domanda di stabilizzazione a seguito della legge n. 161 del 

2017.  

Con successivo ricorso alle procedure di mobilità ai sensi dell’art. 30 del decreto legislativo n. 165 del 2001, 

si provvederà alla copertura dei posti residui. 

http://www.anbsc.it/
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Inoltre ai sensi del successivo comma 4-ter – parimenti introdotto dal decreto-legge n. 113 del 2018, 

convertito con modificazioni dalla legge n. 132 del 2018 - l’Agenzia potrà continuare a far ricorso al 

personale in posizione di comando/distacco /fuori ruolo (nella misura massima di n. 100 unità), in base allo 

speciale regime che prevede la conservazione dello stato giuridico e del trattamento economico fisso, 

continuativo e accessorio, previsto dai rispettivi ordinamenti, con oneri a carico dell'amministrazione di 

appartenenza e successivo rimborso da parte dell'Agenzia dei soli oneri relativi al trattamento accessorio. 

Per quanto concerne l’attuale fase di “popolamento” dei ruoli, si rappresenta che il processo in questione 

rischia di non trovare concreta applicazione, a causa del complesso meccanismo ablatorio introdotto dal 

legislatore che, imperniato sul principio di invarianza della spesa, prevede attualmente che per 100 unità di 

personale il passaggio a quest’Organismo avvenga, in esito alle procedure di mobilità e di inquadramento, 

previa acquisizione del nulla osta da parte delle Amministrazioni di provenienza e con la soppressione del 

posto in organico presso le medesime e il contestuale passaggio delle relative risorse finanziarie al bilancio 

dell’Agenzia. Considerata la difficoltà di raggiungere l’obiettivo di consentire, con un meccanismo così 

difficilmente suscettibile di collaborazione da parte di altre Amministrazioni, fortemente penalizzabili, una 

rapida fase di rilancio dell’Agenzia, si ritiene auspicabile un intervento normativo che delinei un modello di 

più agile e celere applicazione, non condizionato dalla necessità di salvaguardare il principio di invarianza di 

spesa e la neutralità finanziaria del processo di trasferimento del personale. 

Per quanto, invece, concerne il problema logistico delle sedi, si evidenzia che la nuova articolazione, 

prevista dalla riforma, modifica sensibilmente anche il quadro esigenziale dei fabbisogni immobiliari 

dell’Agenzia. Diviene, in particolare, urgente risolvere la grave situazione alloggiativa degli uffici centrali 

dell’Agenzia in Roma. Infatti, le unità in servizio attualmente presso gli uffici centrali sono tuttora dislocate 

in tre distinti plessi immobiliari, situati in zone diverse e tra loro distanti della Capitale, con lo sconveniente 

frazionamento della sede centrale e il moltiplicarsi delle criticità connesse all’assoluta mancanza di 

strumenti di vigilanza e controllo sugli ingressi e sulla corrispondenza. Occorrerà quindi individuare una 

soluzione logistica idonea a superare le evidenziate criticità. 

Ulteriori interventi riguarderanno le sedi di Reggio Calabria e Milano, per le quali sono stati individuati 

nuovi immobili maggiormente rispondenti alle esigenze che necessitano di interventi di adeguamento i cui 

costi sono in corso di quantificazione. 

b) Miglioramento dei processi di gestione e destinazione dei beni confiscati  

Considerato che il core business dell’Agenzia consiste nella gestione dei beni sequestrati e confiscati alla 

criminalità, nel corso del triennio 2020-2022, con l’auspicio che la riforma del Codice antimafia e l’adozione 

dei connessi regolamenti consentano il potenziamento delle risorse umane presenti, occorre quindi 

proseguire e implementare le attività connesse al miglioramento dei processi di gestione e di destinazione 
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dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità, dando corso a diverse iniziative che riguardano le aree di 

intervento di seguito indicate. 

1) L’incremento delle attività di destinazione  

Per il prossimo triennio, si proseguirà a dare il massimo impulso alle attività concertative di carattere 

amministrativo, volte a intensificare l’acquisizione da parte degli enti territoriali, destinatari, ex lege, dei 

beni immobili confiscati.  

Verranno, poi, effettuate le attività finalizzate alle vendite degli immobili necessarie a soddisfare i 

creditori secondo le modalità e le previsioni stabilite dalla legge n. 228 del 2012, peraltro già deliberata 

dal Consiglio Direttivo. Verranno poste in essere le necessarie attività finalizzate alla vendita delle 

aziende definitivamente confiscate destinate dal Consiglio Direttivo ai sensi dell’art. 48, comma 8, 

lettera c), del Codice antimafia, nonché le attività di vendita degli immobili per i quali l’ANBSC non ha 

ricevuto manifestazioni d’interesse (ai sensi dell’art. 48, comma 5, del Codice antimafia).  

Al riguardo, giova citare le attività poste in essere per la Convenzione con il Consiglio Nazionale del 

Notariato per l’affidamento delle procedure di vendita dei beni immobili confiscati. 

Riguardo all’affitto delle aziende destinate, si ritiene, mediante il ricorso alla convenzione con CFI 

(Cooperazione, Finanza, Impresa), di poter offrire il necessario sostegno finanziario e manageriale alle 

cooperative costituite dai lavoratori delle aziende confiscate che vogliano rilevarle. 

 

2) L’affinamento dei processi decisionali e di lavoro 

Si intensificheranno (anche alla luce delle innovazioni, al riguardo, introdotte dalla riforma del Codice 

antimafia) le attività svolte in stretta collaborazione e coordinamento con i Nuclei di supporto delle 

Prefetture. Particolare cura verrà altresì dedicata alla gestione dei beni mobili registrati, introducendo 

un più stretto partenariato con il PRA e la Motorizzazione Civile, al fine di snellire le procedure di 

reperimento delle informazioni dai pubblici registri, nonché la loro attualizzazione con il reale stato 

giudiziario ed amministrativo. In tal senso verranno concepiti nuovi strumenti di collaborazione ed inter-

operatività tra i sistemi informativi dell’Agenzia e delle Amministrazioni coinvolte. Ciò anche in adesione 

a specifiche azioni e misure della “Strategia nazionale per la valorizzazione dei beni confiscati attraverso 

le politiche di coesione”. 

Per quanto concerne l’attività di destinazione dei beni immobili, si proseguirà con l’azione di 

affinamento e miglioramento dei processi partecipativi e di valorizzazione dei beni; in tal senso si 

segnala l’adozione delle “Linee guida per l’amministrazione finalizzata alla destinazione degli immobili 

sequestrati e confiscati”, con le quali si è prefigurato un correttivo all’attuale sequenza procedimentale, 

http://www.anbsc.it/
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in virtù del quale si potrà dare rilievo preferenziale alle manifestazioni d’interesse degli enti locali che 

vengano contestualmente accompagnate da un progetto di riuso sociale e dalla preventiva 

individuazione del soggetto del Terzo settore che se ne faccia carico.  

Continueranno, altresì, le attività di redazione delle linee Guida in materia di compensi da liquidare ai 

coadiutori e in materia di destinazione delle aziende (ex art. 112 del decreto legislativo n. 159 del 2011). 

3) L’individuazione di ulteriori partenariati che possano sostenere l’azione amministrativa dell’ANBSC 

In fase di recepimento delle innovazioni introdotte nel Codice antimafia, saranno intraprese azioni 

strategiche volte a conseguire i seguenti risultati: 

• recepire integralmente e progressivamente le disposizioni di legge relative al sistema informativo 

dell’ANBSC; 

• instaurare (coordinandosi con il Ministero della Giustizia) il pieno circuito informativo ed 

informatizzato tra i soggetti istituzionali, in primis con le autorità giudiziarie; 

• instaurare il pieno rapporto con l’Agenzia del Demanio riguardo a: 

o manutenzione degli immobili demaniali in uso all'Agenzia; 

o presa in carico dei beni immobili che non hanno trovato una delle destinazioni previste dell’art. 48 

del Codice antimafia; 

• cooperare in materia di definizione di processi e flussi informativi condivisi con diverse realtà afferenti 

il Ministero dell’Economia e delle Finanze riguardo a: 

o Agenzia delle Entrate, per i profili fiscali connessi alla gestione delle società sequestrate e 

confiscate; 

o Agenzia delle Entrate, per la piena e corretta fruizione dei dati catastali censuari e cartografici 

inerenti immobili sequestrati e confiscati; 

o Agenzia delle Entrate, per l’erogazione agli operatori dell’ANBSC di formazione in materia di 

gestione catastale degli immobili e fiscalità delle imprese;   

o Osservatorio del mercato immobiliare, per la stima contabile del patrimoni immobiliari. 

• cooperare in materia di definizione di processi e flussi informativi condivisi con ulteriori 

amministrazioni ed enti sia previsti dalla norma che funzionali al miglioramento dei processi di lavoro 

dell’Agenzia ed in particolare: 

• equitalia Giustizia in merito ai beni finanziari ed alle risorse FUG; 

• Motorizzazione Civile ed Aci per i veicoli e altri beni mobili registrati; 

• Agea in materia di beni ed aziende afferenti l’imprenditoria agricola e le erogazioni in agricoltura; 
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• Camere di commercio in materia di contratti di rete tra le aziende confiscate ai sensi dell’art. 41-ter 

del CAM; 

• Ministero dell’Ambiente in materia di cartografia e sistemi informativi territoriali per la gestione 

degli immobili; 

Verrà, inoltre, data attuazione all'accordo di cooperazione con UNIONCAMERE e InfoCamere in materia 

di interscambio informativo, da realizzarsi attraverso la creazione di una piattaforma che consenta 

l’interoperabilità tra sistemi informativi in uso all’ANBSC e Registro Imprese. In particolare, tale 

progettualità consentirà la realizzazione di un virtuoso circuito informativo, grazie all’arricchimento dei 

dati giudiziari già in possesso di quest’Agenzia riguardanti le aziende confiscate, con elementi economici 

e di compagine sociale presenti nel Registro Imprese. 

4) Attività relative alla Strategia nazionale per la valorizzazione dei beni confiscati attraverso le 

politiche di coesione. 

Verranno altresì proseguite le attività relative alla “Strategia nazionale per la valorizzazione dei beni 

confiscati attraverso le politiche di coesione”, con la declinazione dei tre macro obiettivi previsti dalla 

medesima Strategia: rafforzamento della capacità e della cooperazione degli attori istituzionali, 

valorizzazione del patrimonio immobiliare confiscato attraverso il riuso sociale, reimmissione nel circuito 

dell’economia legale delle aziende confiscate e dei beni ad esse pertinenti, salvaguardandone la 

continuità produttiva. In una prospettiva di allargamento e rafforzamento del sistema plurisoggettivo di 

coordinamento, verrà quindi incrementata l’attività svolta dal Tavolo nazionale su cui si impernia la 

Strategia e che costituisce un’importante cabina di regia co-presieduta dallo scrivente e dal Capo del 

Dipartimento per le politiche di coesione della Presidenza del Consiglio dei Ministri.   

 

c) Evoluzione del sistema informativo dell’Agenzia 

Il core business dell’ente, come prima riferito, è la gestione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità 

e per tale attività oltre all’acquisizione di nuove e ulteriori indispensabili professionalità del personale, è 

ineluttabile proseguire nell’innalzamento ulteriore del grado di informatizzazione dei processi di lavoro 

dell’Agenzia, anche alla luce dell’estensione degli obblighi per l’Agenzia, in materia di tenuta e censimento 

informatizzati dei dati riguardanti i beni, introdotti dalla legge n. 161 del 2017, nonché dalle disposizioni di 

legge introdotte dal CAD e dall’Agenda digitale, ed in particolare con riferimento alla transizione digitale ora 

richiesta a tutte le PA. In tal senso nel corso del triennio di riferimento continueranno le attività, iniziate 

nelle passate annualità, di ammodernamento e consolidamento del sistema informativo introducendo 

l’informatizzazione in processi istituzionali che al momento non lo sono in misura adeguata come ad 

esempio il controllo di gestione finanziario sui beni confiscati oppure delle somme ricavate dalla vendita dei 
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beni. In tal senso continuerà per un verso il coinvolgimento dell’intero parterre istituzionale che l’attuale 

Codice Antimafia prevede come soggetti cooperanti nell’interscambio informativo concernente i beni 

confiscati; per altro verso verrà posta particolare cura nel raccordo e la condivisione nella programmazione 

strategica riguardante i processi d’ufficio e loro sistemi di automazione, anche alla luce dei nuovi centri di 

responsabilità introdotti dal DPR 118. 

L’Agenzia ha programmato pertanto, e in continuità di esecuzione con i precedenti esercizi, nelle sue linee 

finanziarie e attuative un profondo intervento triennale di sviluppo, ammodernamento e consolidamento 

dei propri sistemi applicativi. Le spese programmate nel triennio impiegheranno le entrate in conto capitale 

previste dell’art. 110, comma 2, lettera a), del Codice antimafia, parte dell’avanzo di amministrazione 

derivante dai precedenti esercizi e il finanziamento a valere sul PON Governance. Si tratta di uno sforzo 

economico e organizzativo notevole che prosegue ed incrementa quanto già attuato nel corso dell’esercizio 

2019. 

Al riguardo appaiono di essenziale importanza le attività avviate con il Dicastero della Giustizia al fine di 

garantire i flussi informativi bi-direzionali previsti dal codice antimafia. 

In quest’ambito, a seguito dei contatti avviati dall’Agenzia in funzione dell’elaborazione del nuovo 

regolamento ex art. 113, comma 1, lett. c, del Codice antimafia riguardante i flussi informativi tra l’autorità 

giudiziaria e l’Agenzia, il Ministero della Giustizia ha avviato un’attività di verifica dello stato della propria 

banca dati che costituisce il bacino di alimentazione dei flussi telematici verso l’Agenzia. Dagli 

approfondimenti svolti è emersa l’esigenza di una revisione delle modalità di raccolta dei dati sui beni 

sequestrati e confiscati ed è stato istituito un tavolo tecnico interministeriale per l’adozione del 

regolamento attualmente previsto dall’art. 49 del Codice antimafia relativo alla disciplina della raccolta dei 

dati relativi ai beni sequestrati o confiscati, dei dati concernenti lo stato del procedimento per il sequestro 

o la confisca e dei dati concernenti la consistenza, la destinazione e l’utilizzazione dei beni sequestrati e 

confiscati nonché della trasmissione dei medesimi dati all'Agenzia. Alla soluzione di quanto sopra 

conseguiranno interventi volti alla definizione di regole comuni di comunicazione biunivoca tra le autorità 

giudiziarie e l’Agenzia da recepirsi con il citato regolamento ex art. 113, comma 1, lett. c), Codice antimafia. 

Gli interventi riguarderanno poi, infine, anche la realizzazione di sistemi informatici reciprocamente 

interagenti e cooperanti, potendo così costituire quel network informativo disegnato dal legislatore e del 

quale, da anni, se ne attende la costituzione. 

Proprio in virtù delle evidenze sorte nell’ambito del tavolo tecnico, è apparso chiaro che a causa del ritardo 

con cui l’interconnessione tra le banche dati dell’Agenzia e del Ministero di Giustizia è avvenuta, si è 

accumulato un disallineamento marcato tra le due banche dati in tema di beni e procedimenti giudiziari 

rispettivamente censiti. 
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Altre evidenze riguardanti la qualità delle banche dati dell’Agenzia e dei partner, sorte sia nelle attività in 

corso di consolidamento e sviluppo degli applicativi ReGIO e Open ReGIO e sia dal riscontro con altre 

banche dati quali il Registro imprese, richiederanno all’Agenzia una aggiuntiva ed approfondita attività di 

bonifica e recupero storico dei propri dati censiti, analitici e documentali, attraverso attività da svolgersi in 

sede ed in forma prevalentemente manuale da parte di professionisti del settore. 

d) Ottimizzazione dei processi amministrativi-contabili 

Le criticità evidenziate, connesse all’attuale assetto organizzativo, rappresentano un evidente ostacolo alla 

ottimizzazione dei processi amministrativi funzionali all’operatività dell’Agenzia. 

Tuttavia, nel corso degli anni l’Agenzia è stata capace di rispettare la normativa in materia di attività 

amministrativa e contabile, uniformandosi alle novità legislative e regolamentari. 

Obiettivo prioritario è adesso l'adeguamento del sistema informativo-contabile (come raccomandato dalle 

circolare RGS 32/2015), al regolamento di cui all’art. 4, comma, 3 lett. b), del decreto legislativo. n. 91 del 

2011, che, una volta emanato, sostituirà il D.P.R. n. 97 del 2003 prevedendo un nuovo schema di bilancio, 

nonché il piano dei conti integrato di cui al D.P.R. n. 132 del 2013. 

In tal senso l’Agenzia ha già avviato la migrazione della propria gestione contabile e finanziaria sulla 

piattaforma Sicoge Enti predisposta dalla Ragioneria Generale dello Stato. 

Ulteriore notevole sforzo sarà indirizzato alla attività legislativa di emanazione del regolamento 

interministeriale per la contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione dell’Agenzia, 

che prevede la separazione finanziaria e contabile dalle attività di amministrazione e custodia dei beni 

sequestrati e confiscati. 

In particolare, tale regolamento dovrà necessariamente tenere conto dei principi e delle regole che 

verranno definite con le disposizioni di pari rango in corso di definizione da parte del Ministero 

dell’economia e delle finanze, ai sensi del citato articolo 4, comma 3, lettera b, del decreto legislativo n. 91 

del 2011, che riguardano l’amministrazione e la contabilità delle amministrazioni pubbliche.  

In altre parole, si dovrà adeguare l’attuale quadro ordinamentale dell’Agenzia al processo di 

armonizzazione dei sistemi contabili, degli schemi di bilancio ed alle relative regole contabili, al fine di 

renderlo il più possibile coerente con le fasi della programmazione, gestione e rendicontazione degli 

interventi di finanza pubblica e di raccordo con le politiche europee di settore. 

Per quanto concerne l’attività della Direzione delle gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali, saranno 

svolte le differenti funzioni afferenti gli uffici in materia economico-finanziaria, di gare e contratti e di 

gestione finanziaria delle procedure, come delineati nel nuovo atto di organizzazione. 
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In particolare, verranno posti in essere, anche attraverso meccanismi di standardizzazione dei processi, gli 

adempimenti relativi: 

- all’elaborazione di relazioni e documenti in materia di beni confiscati;  

- al trattamento economico spettante al personale dirigente e non dirigente che verrà inquadrato nei ruoli 

dell’Agenzia in base al disposto dell’art. 113-bis del Codice antimafia;  

- alla pianificazione e realizzazione dell’approvvigionamento di beni, servizi e lavori necessari al 

funzionamento della sede principale e delle quattro sedi secondarie dell’Agenzia, istituite con delibera del 

Consiglio direttivo del 18 marzo 2019. 

Verranno inoltre curate, su iniziativa delle Direzioni competenti, le procedure di alienazione dei beni 

destinati alla vendita, anche per il soddisfacimento dei crediti riconosciuti nell’ambito delle procedure di 

confisca e saranno altresì curati gli adempimenti relativi al Fondo Unico Giustizia, ivi compresi quelli relativi 

alle vicende giudiziarie dei beni finanziari confiscati. 

e) Miglioramento delle azioni di comunicazione e di trasparenza delle informazioni relative all’attività 

dell’Agenzia 

Tra le attività connesse all’adeguamento e consolidamento del sistema informativo, particolare rilievo 

assumono gli aspetti relativi alla trasparenza, in quanto, in materia, l’Agenzia, oltre agli obblighi di legge 

comuni a tutte le pubbliche amministrazioni, ha anche l’obbligo specifico di pubblicare diverse e 

circostanziate informazioni relative ai beni sequestrati e confiscati in gestione e destinati.  

Ulteriori obblighi derivano dalla pubblicazione di tutte le iniziative di alienazione, consentite per 

determinati tipi di beni quali i beni mobili ed in particolari situazioni giudiziarie ed amministrative, di cui il 

Codice antimafia impone la pubblicazione sul sito dell’Agenzia. La particolare natura delle informazioni 

gestite dall’Agenzia, che afferiscono nella generale area dei dati personali sensibili e giudiziari, unita alle 

precise prescrizioni in materia di pubblicizzazione dei patrimoni sequestrati e confiscati, pongono l’Agenzia 

in un complesso solco amministrativo di equilibrio tra tutela dei dati personali e massima trasparenza. 

Affinché l’Agenzia possa operare in un contesto legalmente solido, molteplici aspetti delle attività in 

materia comporteranno la consultazione con l’ANAC e l’Autorità Garante della Privacy. 

Proseguirà comunque nel solco di quanto fatto o programmato finora in riferimento agli Open Data e alla 

strategia nazionale di valorizzazione dei beni confiscati con la piattaforma Openregio, l’attività di 

pubblicazione e condivisione di quante più informazioni possibili, rilasciando (a seguito del progredire delle 

attività ed iniziative sopra elencate) il patrimonio informativo dell’Agenzia secondo il paradigma degli Open 

Data. In tal senso particolare cura verrà posta nel proseguimento, e nella ripetizione nelle modalità, al 

progetto Open Data Aziende Confiscate. 
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Al riguardo, oltre alla pubblicazione sulla piattaforma OpenReGIO, dei propri dati secondo il paradigma 

degli Open data, in materia di trasparenza e in aggiunta alle specifiche azioni presenti nella strategia 

nazionale, l’Agenzia insieme alla PCM-DipCOE parteciperà al 4° Piano d’azione nazionale per l’open 

Government 2019 – 2021 nel quale sono previste specifiche di trasparenza e tracciamento anche degli 

investimenti relativi alla valorizzazione dei beni confiscati. 

Dal punto di vista della trasparenza, in riferimento alla diffusione verso l’esterno, riveste particolare 

importanza, per attuare l’accessibilità totale da parte di tutti i portatori di interesse, la cura della sezione 

“Amministrazione trasparente” del sito istituzionale, con particolare riguardo alla sfera della performance e 

della rendicontazione dei risultati. Tale cura va affidata in prevalenza al Responsabile della prevenzione e 

della corruzione e ai referenti della prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’Agenzia, che 

dovranno essere appositamente nominati.  

Nel corso del triennio 2020-2022 si procederà inoltre alla elaborazione di formule organizzative finalizzate 

ad implementare i dati presenti nella sezione “Amministrazione trasparente”, nonché più in generale, a 

garantire la più ampia accessibilità dei dati e delle informazioni riguardanti il personale dell’Agenzia. 

Verranno altresì promosse iniziative volte ad assicurare maggiori livelli di trasparenza e a sviluppare 

metodologie organizzative capaci di incrementare la corretta gestione temporale del dato e la completezza 

dei contenuti. 

Tra le priorità strategiche dell’Agenzia, la prevenzione della corruzione e la trasparenza occupa una 

posizione primaria atteso che la corruzione, nella sua più ampia accezione di maladministration, costituisce 

un grave impedimento ad una azione amministrativa efficace ed efficiente.  

Per il triennio 2020 – 2022, si intende portare avanti la connessione tra il Piano triennale per la prevenzione 

della corruzione e per la trasparenza e il ciclo della performance, inserendo i principali processi ed attività 

programmati per l’attuazione del predetto Piano triennale come obiettivi ed indicatori rivolti alla 

prevenzione amministrativa della corruzione e alla trasparenza, intesa quale misura di “estremo rilievo e 

fondamentale per la prevenzione della corruzione”.  

Per quanto concerne l’area della formazione, si evidenzia che, a differenza di quanto avvenuto negli scorsi 

anni, dal 2019 ci si avvale di uno specifico capitolo di spesa che consente di investire nella professionalità 

del personale in servizio; se finora, infatti, l’unica formazione consentita senza violare il mandato di bilancio 

era avvenuta attraverso i corsi erogati gratuitamente dalla SNA o dall’INPS attraverso il suo programma 

Valore PA – quasi esclusivamente limitati alla formazione per le funzioni di supporto – nel prossimo periodo 

si avvierà la ricerca di specifici percorsi di studio destinati al personale che si occupa delle attività core e si 

valuteranno le possibilità di concordare mirate attività d’aula con istituti formativi specializzati, atenei o 

presso la stessa SNA. 
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4. Conclusioni 

Tutte le politiche ed i programmi di attività sopra riportati rispondono all’esigenza di conseguire la mission 

istituzionale affidata all’Agenzia dal Codice antimafia, connessa ai compiti di amministrazione, destinazione 

e monitoraggio dei beni. Il raggiungimento di tale obiettivo non potrà che passare per il completamento 

della dotazione organica prevista dalla riforma (200 unità), nonché di un sistema informatico di acquisizione 

ed interscambio dei dati che consenta di mettere a fattore comune i contributi di tutti i soggetti 

(istituzionali e non) coinvolti a vario titolo nel processo di gestione dei beni sequestrati e confiscati. 

 

Roma,  

 

IL DIRETTORE 
     Frattasi 
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Avanzo e Fondo finale di cassa presunto

Fondo cassa iniziale 28.576.475,85 Fondo cassa iniziale 28.576.475,85

+ Residui Attivi Iniziali 17.432.835,72

- Residui Passivi Iniziali 20.040.090,99

= Avanzo di Amministrazione iniziale 25.969.220,58

+ Entrate gia' accertate 8.226.524,91 + Entrate gia' riscosse 7.218.588,21

- Uscite gia' impegnate 3.731.775,80 - Uscite gia' pagate 749.774,88

+/-
Variazioni dei residui Attivi gia'
verificatisi nell'Esercizio

0,00

-/+
Variazioni dei residui Passivi gia'
verificatisi nell'Esercizio

0,00

= Avanzo di Amministrazione alla
data di redazione del Bilancio 30.463.969,69

+
Entrate presunte per il restante
periodo

0,00 +
Entrate riscosse presunte per il
restante periodo

0,00

-
Uscite presunte per il restante
periodo

0,00 -
Uscite pagate presunte per il restante
periodo

0,00

+/-
Variazione dei residui Attivi, presunte
per il restante periodo

0,00

-/+
Variazioni dei residui Passivi,
presunte per il restante periodo

0,00

=
Avanzo di Amministrazione
presunto al 31/12/2019 da
applicare al bilancio dell'anno 2020

30.463.969,69 = Fondo Finale Cassa presunto 35.045.289,18

Avanzo di Amministrazione presunto al  10/12/2019 Fondo finale di cassa presunto

Tabella del risultato di Amministrazione presunto al termine dell'esercizio 2019
 per il CdR 0001






























